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1 Vezetoi program 2021 - 2024

1.1 Azintézmény misszioja, jovoképe

Az iskola Szakmai Programja koriiltekinté és sokoldalti feladat-meghatarozast tartalmaz az
intézmény oktatoi kollektivaja és vezetése szamara.

Ennek szellemében:

Iskolank célja, hogy olyan értékeket és ismereteket kozvetitsen, olyan viselkedésbeli
jellemzdket alakitson Ki, melyek birtokdban tanuloink a demokratikus - Eurdpai Unidohoz
csatlakozott - jogdllam, az erdsédé polgari tarsadalom, a piacgazdasag tevékeny résztveviivé
valnak."

Az eléttiink allo feladatok az elkdvetkez6 években tovabbra is az lesz, hogy korszert, altalanos
miiveltséggel, biztos human alapokkal rendelkezd kezd6 szakembereket bocsassunk ki az iskolabol.
Fontos szdmunkra, hogy végzett tanuldink a vallalkozasok kiilonbozd iizleti, ligyviteli, gazdasagi,
informatika teriiletein illetve rendszergazdaként, kozépszintii szoftverfejlesztoként vagy kis és kdzepes
cégek informatikai ligyintézéjeként képesek legyenek feladataik ellatasara, illetve megfeleljenek a -
szakirany - felsGoktatasi intézmények altal tamasztott felvételi kdvetelményeknek.

A szakgimnaziumi élettel egyiitt a 2016/2017-es tanévben életbe 1éptek az 11j kerettantervek,
majd modosulasok utan az idén, a 2020/2021-es tanévben elindult technikumi képzéssel egyidejiileg
Ujabb kerettanterv is bevezetésre keriilt. Mindez hosszll folyamat és sok munka elézte meg. Az 1j
kerettantervek életbe 1éptetése nagy feladat, hiszen ennek alapjan kellett elkésziteni, megalkotni az
iskola Helyi tantervét, mely a nyari sziinetbe is béven belenytlt. Az 0j kerettantervek kovetkeztében
belépd 1) feladat mellett egy masik, folyamatosan fennall6 problémaval is meg kell kiizdeniink, a
szakmai tankényv hiannyal. K6szonhetden a kollégak magas szinvonal szakmai munkajanak és IKT
kompetenciajanak, kitlind elektronikus tananyagokat készitenek a didkoknak. Mindez azonban nem
helyettesitheti a megfeleld szaktankonyveket.

Az iskoldban miik6dé 8 munkakozdsségnek minden kolléga tagja, van, aki tobbnek is. Altaldban
7-8 16 alkot egy munkak6zOsséget, 1-2 tantarggyal. A real munkak$zosség a tobbihez képest nagyobb
1étszamu volt, 14 £6 8 féle tantarggyal érintett, nehezebb az egyiittmiikdés ebben a munkak6zosségben.
Megoldottuk munkak6zosség kettévalasztasat, ami egy munkak6zosségben kevesebb kollégat és
kevesebb tantargyat is jelentett, igy lett Real . és real Il. munkakozosség.

Az eddigi tapasztalatok alapjan szamomra biztositott, hogy az intézmény kollektivaja az
elébbiekben megfogalmazott nevelési és oktatasi feladatait megfeleléen magas szinten tudja - az eddigi

hagyoményokra épitve - ellatni. Olyan tartalmi és modszertani fejlesztésekre képes, amely az iskolat a



régio gazdasagi és informatikai képzésének meghatarozo intézményéve teszi. Igazgatoként ezt kivanom

szolgalni, melynek érdekében az alabbiakat tartom meghatarozonak:

az iskola eddigi eredményeinek megtartasat a tanuldk neveltsége terén, s a végzett,
kezd6 szakembereink felkésziiltsége vonatkozasaban,

az oktatoi testiilet meglévd pedagogiai, szakmai szinvonalanak megtartasat,
folyamatos fejlesztését,

az uj oktatasi modszertani kulturak elfogadasat és bevezetését,

a technikai feltételek folyamatos korszertsitését,

a teljesitményértékelés rendszerének olyan kiépitését és alkalmazasat, amely az iskolai
munka szinvonalanak tovabbi fejlédését eredményezi,

a munkahelyi kornyezet allandé javitasat,

az iskolai dokumentumok folyamatos alakitasat a valtozasokhoz,

az iskola szamara ad6do fejlesztési lehetdségek kihasznalasat, (jak keresését,
problémak, hidnyossagok folyamatos felszamolasat,

a munkaerdpiaci igényekhez valdo még rugalmasabb alkalmazkodast,

az Europai Unidhoz valo csatlakozasbol adodé lehetéségek jobb kihasznalasat.

1.2 Stratégiai célkitiizések a nevel-oktaté munkaban

A kovetkezdkben egy tomor, de atfogo cél- és feladatrendszert vazolok fel, melyet nagyban
el6segiti, hogy jol lehet épiteni az iskola meglévé (bar az utobbi években gyakran moddosulo)
dokumentumaira, s a mar tobbszor emlitett meglévé helyes oktatoi elképzelésekre, pedagogiai elvekre,
gyakorlatra. Annal is inkdbb, mert a Szakmai Program (Képzési Program, Nevelési Program, Oktatasi
Programi és Egészségfejlesztési Program) kidolgozasanak aktiv részese volt- a tantestiilet kellé6 mértékii
egyittmikodésével - az intézményvezetés, igy az abban foglaltakat az oktatdi testilet és az

intézményvezetés szamara ugyanugy tekintem a tevékenységiink kiindulé pontjaul, mint a jovébeni

célrendszerének is.

Fontos kiilon is kiemelni és azonositani azokat a valtozasokat, amelyek kikényszeritik a neveld-

oktaté6 munka korrekcidjat:

a munkaltatok egyre szélesebb skalaju alapismeretekkel rendelkez6 munkaer6t

igényelnek, ezért erOsiteni, tamogatni kell a szakmai targyak tanitasat, magas

szinvonal(l szakirany( oktatasban Kkell tanuldinkat részesitent,



* a munkaerOpiaci igények alland6 és folyamatos valtozasra rugalmasabb, gyorsabb
valtozasra kész szakembereket igényel, ezt kell tanuldinkban tudatositani, hogy készek
legyenek a gyorsabb valtozasra, az élethosszig tartd tanulasra,

» jobban kell 6sztondzni az egyéni igényt, torekvést, ersiteni kell a tanulok motivaltsagat
a szakma minél mélyebb, magasabb szintli elsajatitasara, illetve a tovabbtanulasra,

» sziikséges a kollégak szakmai megsegitése a sajatos nevelési igényl, illetve a tanulasi,
beilleszkedési és magatartas zavarokkal kiizd6 tanuldok 1étszamanak emelkedése miatt,

* mivel a munkaerdpiac és a technikumi képzés projekt munkat igényel, fel kell késziteni
oktatoinkat és tanuldinkat ra, meg kell ismertetni veliik a csapatmunka fontossagat az
elméleti és gyakorlati feladatok alkalmazéasaval,

* az 0j szakképzés megkoveteli a gyakorlatorientaltabb szakképzést, melyhez még
jobban ki kell hasznalni az informatika termek és a szaktantermek nyujtotta
lehetdségeket,

» atechnikumi képzés inditasa kovetkezményeként 4 év muilva plusz 4 tanteremre lesz
sziikségiink, hiszen 12 évfolyam végén nem ballagnak el a tanuldk, csak a 13 évfolyam
elvégzése utan,

* még nagyobb sulyt kell helyezni a kommunikacidés készség fejlesztését szolgald
ismeretekre, a konfliktusok kezelésének és elviseléséhez sziikséges készségekre, a
kritikai gondolkodas és masokkal vald egytittmitkodés képességére,

» fel kell késziteni tanuldinkat az iskolai keretek kozott a polgari tarsadalomban, a
politikai életben vald aktiv részvételre,

e tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a nemzeti identitastudat kialakitisara,
megOrzésére €s erdsitésére. Tanuldinkat tovabbra is kellden felkészitve, méltoan kell
megemlékezniink nemzeti tinnepeinkroél.

A jovében talan még jobban indokolt lenne a belsé motivacié er6sddése az oktatdk és a tanulok altal
az iskolaért végzett lelkiismeretes munka végzéséhez, ehhez azonban elengedhetetleniil sziikséges a
vezetdi erdsités, a lehetdségek szerinti elismerés. Ugyancsak indokolt és elengedhetetlen, hogy sor
keriiljon valamennyi iskolai megbizatas feliilvizsgélatara, megerdsitésére vagy éppen sziikség szerinti
atadasara.

A jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen az informacios értekezletek megtartasa mellett sziitkséges
a tajékoztatas és a tajékozottsag javitasa, folyamatosnak és kétiranyunak kell lennie az informaciok

aramlasanak. Az észrevételeket nyiltan, segitd szandékkal, személyeskedés és eldzetes sértddottség



nélkiil tegye meg mindenki, s ne utélag, sziik korben. Még jobban kell élni az informacidszerzés jelenleg
is meglévé lehet6ségeivel, azokrol nem szabad elfeledkezni.

Ahogy mas tantestiiletben, sajnos nalunk is fordulnak el6 kisebb nagyobb konfliktusok, bar az
utobbi az egyre erdteljesebb klikkesedést sikeriilt visszaforditani. A konfliktusokra mindig kell6
figyelmet kell forditani, nem lehet homokba dugni a fejiinket, s vami, hogy megoldédjon magatol a
kialakult helyzet, a problémak gyokerét kell orvosolni konfliktuskezelési technikak alkalmazasaval.
Ehhez sziikség van az intézményvezetés €s a tantestiilet egymast segitd egylittmikddésére. A jovoben
még jobban kell élni a munkakozdsségek nyujtotta lehetdségekkel, mint az egymastdl torténd
tapasztalatszerzés, az egyuttmikodés, az aktivabb munkakozosségi élet. Nagyon fontos a
tanuloszervezetté valas Utjan az egymastol valo tanulas képességének jobb kihasznalasa, folyamatos
tanulds, tanulomihelyek kialakitasa. Ez a teljesitményértékelési rend miikddésének elengedhetetlen
feltétele is.

Fontos lenne feliilvizsgalni, hogy a felnétt képzés mely teriiletein tudunk el6re 1épni, )

képzéseket inditani, mely szakmakban tudunk piacképesek lenni. A felnétt képzés fontossaga még
nagyobb hangsulyt kapott, hiszen a munkaerépiac jelenleg és a jovOben is ajol és gyors valtozasra kész
szakembereket igényli, amihez elengedhetetlen az élethosszig tart6 tanulas. Erre idében fel kell
késziilnlink, tehat nekiink is rugalmasnak, a valtozasokhoz gyorsabban alkalmazkodonak kell lenniink.
Hazéank Eurdpai Unids tagsagabdl adoddan olyan képzés nyujtasara kell torekedniink, amely
biztositja eurodpai szinten széles korben hasznalt legalabb egy idegen nyelv beszédszintli hasznalatat,
képességet a korszerii informatikai eszk6zok alkalmazasara, s a szakképesitésének megfelel6 gyakorlati

szakmai tudast.

1.3 A humanerdéforras fejlesztésével kapcsolatos tennivalok

A tantestiilet jellemz6 sajatossaga az uj iranti fogékonysag, az 6nképzésre vald allandd torekvés.

Az iskoldban folyo - a szakkodzépiskolai atlagot joval meghaladé szinvonalu - oktaté munka
tobb évtizedes tapasztalatokra €s el6zményekre épiilve alakult ki, s ennek a szinvonalnak a megdrzése
igen kemény munkat kovetelt meg a tantestiilettl. Ehhez sziikség volt és van a megfontolt
humanerdforras fejlesztési munkara. A befogadasra keriilé uj kollégakkal el kell fogadtatni az iskola
kialakult értékrendjét. Ennek folyamatos érvényesitésével alakitott ki az iskola jo pozicidt a varos
kozépiskolai szerkezetében, s szerzett nevet megyeszerte €s orszagosan is. Ezt az utat folytatni kell,
hiszen csak igy maradhat az iskola magas szinvonalii munkéja tovabbra is kovetendé példaként.

A magas szinvonali tanulmanyi eredmény eléréséhez kell az a teljesitmény, amely a Csany

Laszlo Technikum mindenkori tantestiiletét mar évtizedek ota jellemzi. Tagadhatatlan természetesen az



is, hogy ezekhez a kimagaslé eredményekhez megfeleld gyermekanyag sziikséges, ami rendszeresen
olyan sikerélményhez juttatja az iskola oktatoit, ami 6ket is Osztonzi a jo szinvonalu nevel6-oktatd
munka végzéséhez.

Kétségtelen, hogy az elkdvetkez6 években még inkabb sziikség lesz a csoportmunka keretében, de
nevelésben és oktatasban egységes célokért dolgozd oktato kollégakra.

Hasonléan megkeriilhetetlen feladata egy jo szinvonalon teljesité technikum intézmény
vezetOje szamara, hogy tegye meg a sziikséges 1épéseket az innovativ pedagodgiak hasznalatira
iskoldjaban. Az osztalytermi tanuldsszervezés, tanulé gondozas egyéni igényekre, adottsagokra figyeld
differencialas modelljeit, technikajat és programjait meg kell ismerni és alkalmazni. Az iskola
oktatéinak eszkéz és cselekvési repertoarjanak dinamikusan valtozo vilaga, az egyre inkabb
piacorientalt viszonyok kozott miikodo szakképzés is. Ezért nyitotta kell tenniink az iskola oktatdit az
eddigieknél is fokozatosabban az uj ismeretek megszerzésére, a rugalmassagra, a folyamatos
megujulasra. Az elkdvetkezd id6szakban a mar besziikiilt pedagdgus tovabbképzések miatt eldtérbe kell
helyezni az egymastol vald tanulas fontossagat, hiszen az oktatdi testiilet magasan képzett, amit érdemes
kiaknazni. Az intézményvezetésnek a palydzati lehet6ségek megkeresésével tobb tamogatast kell adnia
ehhez, illetve tobbletforrasokat kell keresni ezeket a mddszereket tanulni, illetve alkalmazni kivano
kollégak szamara.

A kovetkez6 idészak humaneréforras fejlesztését illetden a kovetkezékre lenne sziikség:

» a szakmai 6raszamok novekedésével egyiitt novelni kell a szakmai targyakat oktato
kollégak létszamat. Folyamatosan figyelni kell, évekre eclére tervezve a varhato
nyugdijazasok miatti 1étszamcsokkenéssel is szamolva.

* azutobbi két évben heti 1 alkalommal iskolankban szocialis munkas segitette a tanulok és
kollégaim mindennapos kisebb-nagyobb problémaik megoldasat. J6 lenne, ha hetente
tobb alkalommal is jelen lehetne iskolankban. Nagyon fontos e feladat ellatasa, hiszen a
kozépiskolas korosztalyra leselkedd veszélyek, mint pl. az igazolt és igazolatlan
hianyzasok nyomon kovetése, emelkedésének megakadalyozasa, drogok és egyéb karos
szenvedélyek terjedésének megel6zését is szolgalja.

* a kovetkezd iddszakban a tanfeliigyeleti és Onértékelési rendszer jol mukodéséhez
sziikséges a tovabbi kollégak bevonasa sziikséges.

» tovabbra is ugy gondolom, hogy sziikség lenne iskolapszichologus jelenlétére is, ha
masként nem megy, a Szakképzési Centrumban alkalmazasban és az iskolak altal

elérhetben.



* az SNI-s tanuldk szamanak novekedése miatt nagyon fontos lenne az iskolaban tobb
olyan o6raad6 fejleszté pedagdgus jelenléte, aki szakszeriien tud foglalkozni a

tanulokkal egyénileg.

1.4 A dologi-targyi feltételek javitasanak tervei

Az iskola épiiletének, 1étesitményeinek bovitésére anyagi eréforrds hianya miatt eddig nem volt
lehetdség. Az idei tanévben sikeriilt elérniink, hogy a kovetkez6 iddszak fejlesztésébe bekeriilt iskolank
féépliletének tovabbi 1 szinttel vald bovitése, melyre anyagi eréforrast is kaptunk.

Szorgalmazni kivanom tovabbra is az évekkel korabban indult kezdeményezést, hogy a
tornatermi épiiletszarnyon a jelenlegi ,,féltet6t" atalakittassuk oromfalas teljes tetbre, s a tetOtér
beépitésével, benne egy tornatermi funkcidéra majdnem teljesen alkalmas nagy alapteriiletii helyiség és
0ltozok kialakitasra keriiljenek. Az igy létesitendd tornaszoba csak labdajatékokra nem lenne alkalmas,
ellenben megoldand a mindennapos testnevelés bevezetése miatt kialakult kaotikus allapotot. E cél
elérését segitendé fontolora kell venni, hogy tovabbra is megrendezésre keriiljon a Csanyos
Jotékonysagi Gala, melynek teljes bevételével hozzajarulhatunk a kivitelezés elésegitéséhez.

Az eddigieken tul, annak érdekében, hogy az iskolaépiilet is méltod legyen multjahoz, jelenéhez
és megcélzott jovOjéhez, feladatomnak tekintem a kovetkezd felujitasok, atalakitasok pénziigyi
feltételeinek szorgalmazasat:

» Palyazati illetve egyéb tamogatdi segitség lesz sziikséges a flitési rendszeriink
korszerlisitéséhez. A két kazanbol az egyik mar nagyon régi (a masikat 2012- ben
sikeriilt 6nerdbdl kicserélni, amikor még 6nallo koltségvetéssel rendelkeztiink) és nincs
tartalék kazdnunk sem. Az emlitett kazan barmikor leallhat, teljesitménye nem
megfeleld, a fiitési rendszer korszeriitlensége miatt a ho kb. 30-40 %-a elvész, ami nagy
Osszegeket emészt fel a koltségvetésbol. Meg kellene oldani tovabba, hogy a szinteket
szakaszolni lehessen, ami a fitési rendszer korszeriisitésével egyben kivitelezhetd. A
,,D" épililet flitési problémajat is meg kell oldani, mert a hideg idészakban gyakran 16-
17 fokban vannak a termekben a gyerekek és kollégak.

« A ,D"épiilet mogotti zold teriilet Gijra zarhatosaganak megteremtése utan szeretném ezta
teriiletet szabadid6s célra hasznositani, a padlastérbdl székek, padok, illetve egy kiiltéri
ping-pong asztal kihelyezésével. Igy jo idében akéar osztalyfonoki orak, lyukasoérak
eltoltésére is alkalmas lenne ez a hely.

» Azebédl6 burkolata is megérett a cserére, hiszen régi és balesetveszélyes mar jo ideje.



Az dnkormanyzat €s a Szakképzési Centrum ismert pénziigyi helyzetében is fontosnak tartom
a fenti felsorolast. A jelzett munkak szinte elodazhatatlanok, s miel6ébbi finanszirozasuk, illetve
elvégzésiik elejét veheti az allagromlasnak, valamint a megsziintetéséhez sziikséges pénzosszeg el6bb-
utobb bekovetkezé hatvanyoz6do novekedésének.

A neveld-oktatd munkat segitd eszkozok folyamatos és egyre magasabb szinvonalon torténd

hasznalatat is biztositani kell. Az iskola Szakmai Programja megfogalmazza, hogy a tanulok
készségszinten hasznaljak az informatikai eszkdzoket, illetve a tanarok tanitasi 6rakon ezen eszkdzok
hasznalataval noveljék az oktatds hatékonysagat, segitsék a tananyag megértését, motivaljak a tanulokat
az uj technikak, technoldgiak elsajatitasara, alkalmazasara. Ehhez a szamitogéptermek jo feltételeket
teremtenek, de tovabb kell 1épni, s el kell jutni a tantermekbe is. A palyazatoknak koszonhetden a
tantermek tobbsége megfelel a mai kor oktatastechnikai kovetelményeinek (interaktiv tabla, notebook,
stb). A fejlesztést segiti, hogy az iskola minden termére kiterjedd, nagy sebességii vezetékes és vezeték
nélkiili szamitogép halozattal rendelkezik, amely lehetévé teszi barhonnan a helyi halézat és az Internet
hasznélatat. Ez teremti meg az intézményi levelezés lehetdségét, a munkatarsak, tanarok €s tanuldok
kozotti elektronikus kapcesolattartas feltételét.
A tanaroknak igy modjukban all a Webes publikalasra feladatok, tananyagok és akar ezekhez
kapcsolodo ,.érdekességeknek"”, vazlatoknak, stb. kozzétételére. Ez a fajta kapcsolattartdsi mod a
tanulokkal és sziileikkel sok egyszerisitést hozhat, olcso, hatékony és kényelmes. Természetesen meg
kell tanulni az alkalmazasat.

A kozel 200 db szamitogép és egyéb informatikai eszk6z hatékony és zokkenOmentes
iizemeltetéséhez sziikségesek jol képzett, az 0j technikara fogékony tanar kollégak és rendszergazda.
Biztositani kell tovabba a sziikséges pénzeszkozoket az lizemeltetés, a fogyoeszkozok és a karbantartas,

javitas szamara is.

1.5 Az iskola kapcsolatrendszerének és kommunikaciéjanak tovabb fejlesztése

Ugy gondolom, természetes, hogy ebben elsé helyre az oktato-diak kapcsolat kivankozik,
hiszen az iskola a tanuldiért van, melyet nekik érezniilik kell nap, mint nap. Persze azt is tudtukra kell
adnunk, hogy lehetdségeit, képességeit jol kamatoztatd, embertarsival a kulturalt egyiittélés szabalyait
betartd, azokban fejlédni akard tanuldokka valjanak. Nyilvanvalova kell tenniink a jovében is, hogy
minden intézménynek, szervezetnek (leendd munkahelyliknek is!) vannak szabalyai, rendje, betartando
eldirasai, igy a Csany Laszlo Technikumnak is. Ez nagyon fontos, hiszen a kdzépiskolaban felnétté
valik a didk, s a koznevelési rendszernek ez az utolsé szintje, amely személyiségének fejlédésében még
neveléssel segitheti és segiti a fiatalt. Tudatositanunk kell a didkokban, hogy a tanulas is a munka egyik
formaja, s ahol nincs kdvetelmény, ott megsziint az iskola.

Nagyon fontosnak tartom, hogy erdsitsiik a tanulékban a kotelességtudatot. Sziikséges, hogy a
tanulok legyenek tisztaban a kotelességeik fontossagaval, s értékrendjiikbe, mindennapi életiikbe
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épitsék be kotelességeik teljesitését. Ebben is fontos és nagy szerep harul az iskolara, hiszen a médiabol
is csak a jogaikrol hallanak az emberek, a kotelességeik elsikkadnak, nem fontos és nem ,,divatos" téma ez.

A Csany Laszlo Technikumban az oktato-didk viszonyt az emberi kapcsolatok, a kolcsonos
bizalom és megbecsiilés jellemzi. Lehet azonban még ezen is javitani, ha nyitottabba valunk, tobbet
beszélgetiink tanuldinkkal, s tudatosan mindig ehhez tartjuk magunkat a kommunikacidéban.

Biztos vagyok benne, hogy a didkdnkormanyzattal - tanuldink érdekképviseleti szervezetével -
igazgatoként, ahogy eddig, Gigy a jovoben is korrekt egyiittmiikddést tudunk megvalositani, segitjiik
egymast a kozos célkitlizések megvalositasaban, a diaksag jogainak érvényesitésében.

Az iskolanak, s benne az oktatoknak, legfébb segitdje a sziils. Igy érdeke is, hogy vele a
legszorosabb kapcsolatot tartsa, aminek jol bevalt gyakorlata miik6dik az iskolaban, am érdemes végig
gondolni, lehetne-e a kapcsolattartds jobb miikodése érdekében valtoztatni. Ennek altalanosan
megfogalmazott formai valosulnak meg az intézménylinkben is, azonban feltétleniil javitandonak
tartom ezt a kiilondsen a problémads tanuldk sziilei tekintetében. Igaz, ez nem elsdsorban rajtunk mulik,
hiszen az osztalyfonokok az ifjisagvédelemmel foglalkozo kollégandvel, illetve a szocialis munkéassal
egyltt az ilyen esetekben szinte mindent megprobalnak.

Azt gondolom, hogy a megeldzést szolgald rendezvények (pl. dszi Veszélyvagta, egészségnap),
tajékoztatok, beszélgetések gyakorisagat emelni sziikséges. Ehhez kapcsolddva kell megemlitenem,
hogy tovabb Kell erdsiteni az iskolank megtjult honlapjanak még jobb felhasznalasat. A
rendezvényekrol, tajékoztatokrol rovidebb, vagy sziikség esetén részletesebb cikkeket lehetne feltenni.
J6 lenne gyakrabban frissiteni, vonzobba, érdekesebbé tenni. Haladva a mai kor szellemével,
létrehoztuk az iskolankhoz kapcsolédo facebook oldalt, melynek segitségével gyorsan és hatékonyan
tudunk informacidkat eljuttatni mindenkinek.

Az intézményvezetés rendszeres kapcsolatot tart a Sziil6i Szervezettel, informaciot ad az iskola
életérdl, rendezvényeirdl, s igényt tart véleményalkotasi joganak gyakorlasara nemcsak azokban a
kérdésekben, amelyet jogszabaly ir el. Erdemes lenne elgondolkodni azon, hogy hogyan vonhatnank
be jobban az iskola életébe a Sziildi Szervezetet, hiszen a jobban miikodé kapcsolattartasban, iskolai

programok szervezésében is segitségiinkre lehetne.

Folyamatosan er6sddik az iskola kapcsolata a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval,
egyre gyakrabban vannak altaluk szervezett programok, melyen iskolank tanuléi szivesen vesznek részt.
A kapcsolatok szorosabba valasa tobbek kozt a Szakmai Kamarak részérdl a képzések iranti folyamatos
érdeklédésben nyilvanul meg, illetve az oktatasban altalunk felhasznalhat6 kiadvanyok, segédanyagok
folyamatos, dijmentes biztositdsdban, a szakmai rendezvényekre sz0l6 téritésmentes meghivasokban. E
szervezettel valo egylittmiikodésben ajelenlegijo kapcsolatok megoOrzésén, apoldsan és tovabbi
erdsitésén fogok tovabbra is dolgozni.

Jo és meglérzendd az iskola kapcsolata a Zala Megyei Kormanyhivatal Munkavédelmi és

Munkaiigyi Szakigazgatasi Szerve, amely évek ota felkésziilt szakembereivel segiti az iskola
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palyaorientacios rendezvényeit, valamint a végzdsok (12-13. évfolyam) szamara elhelyezkedést és

munkapiaci tajékozodast segitd eléadasokat, foglalkozasokat tartanak.

1.6 Az intézményiranyitas és ellendrzés bemutatasa

1.6.1 Az intézményi folyamatok szabalyozottsaga

Az elmult években az iskola tevékenységének minden teriiletén elérte az intézmény, hogy a
belsé folyamatok kereteit, a mitkodés modjat pontosan, a fels6bb jogszabalyoknak megfelelden
szabalyozza, ami részben a mar meglévo belso szabalyok modositasat, aktualizalasat, részben pedig a

hianyz6 dokumentumok 1étrehozasat jelentette.

Szabalyzatok megnevezése Moédositas, Tervezett aktualizalas

aktualizalas idépontja

Szakmai program 2020. december 2024.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2020. december 2024.

Hazirend 2020. sziikség szerint
2020. 2023.

Pedagogus Tovabbképzési Program

) 2020. december sziikség szerint
Tanulmanyok alatti vizsgak szabalyzata ZuKseg

1.6.2 Tervezés

A fenti stratégia, legaldbb kozéptavi programok megvalositdsdhoz minden tanévre
operativ munkatervek késziilnek intézményi és legalabb szakmai munkak6zosségi szinten,

amelyek elkészitésére a jovoben is sziikség van.
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A nevelési-oktatasi folyamatok tervezését szolgalja a munkak6zosségek altal

elkészitett helyi tantervek, illetve a helyi tantervek alapjan minden tanévben késziild

tanulocsoportonként

differencialt

szaktanari

tanmenetek,

osztalykozosségekre vonatkozo osztalyfonoki munkatervek.

és az

egyes

Dokumentum A tervezet elkészitésének A tervezet elfogadasanak
megnevezése idépontja Govahagyasanak) idépontja
Tantargyfelosztas Augusztus utolsé hete.
Orarend A félév elsd tanitasi napjat A félév els6 tanitasi napja.
megeléz6 péntek.
Munkakozosségi terv |Az alakuld értekezlet Szeptember 15. -
augusztusban.
Iskolai munkaterv ~ [LA nyito értekezlet Szeptember 15.
augusztusban.
Tanmenet Szept. 3. hetének hétfoje. Oktober 1.
Eves tovabbképzési  [IN"aptari év marcius 15. IN"aptari év marcius 15.
terv

1.6.3 Vezetoi ellenorzés és értékelés

A nevelési-oktatasi tevékenység muiikodési folyamatainak rendszeres ellenérzése:

.

szerint torténik.

a 2019 évi LXXX torvény a szakképzésrol illetve

a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol sz616 térvény végrehajtasarol

(MK. 2012/112) és az iskolai SZMSZ alapjan az aldbbiaknak megfelel6en torténik.

Az ellenorzés teriilete

Tanérai tevékenység

Taniigyi
dokumentaciok

Munkatervek
teljesiilésének
ellenérzése

Az ellendrzést végzo

Igazgato
Igazgatd helyettesek
Munkak6zosség vezetok

Igazgato,

Alt. igazgaté helyettes,
Osztalyfonokok, Jegyzok,
Gazdasagi ligyintézo
Igazgato

Igazgat6 helyettesek
Munkak6z0sség vezetok

Az ellenérzés modja
Kapcsolodo
dokumentacio
atvizsgalasa, oralatogatas
Dokumentumok

atvizsgalasa

Beszamoltatas

Az ellenorzés
gyakorisaga
A munkatervekben
rogzitetteknek
megfeleléen

Havonta, illetve a
vizsgaztatasi rendnek

megfeleléen

Félévente

Mivel a gazdalkodasi folyamatok a fenntartdé, a Zalaegerszegi

Szakképzési Centrum

hataskorébe és nem az iskola feladatai kozé tartoznak, ezért nem kertiltek be a tablazatba.
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