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1. Bevezetés

Az oktatds és azon beliil is szakképzés napjainkban olyan korszakhatdrhoz érkezett, ahol az
intézmények sikerességét mar nem kizarélag a hagyomanyok, hanem a folyamatos megajulasra
valé képesség hatirozza meg. Az oktatdsi intézmények kornyezetében megvalosuld gyors
valtozasok U1j szemlélet varnak el az oktatasi intézményektél. Ebben a dinamikusan valtozo
kérnyezetben a technikumoknak egyszerre kell stabil értékkozvetd kozosségként és XXI.
szazadi, innovativ intézményként miikddniiik.

A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum tébb mint oktatasi intézmény: a térség egyik
meghatarozé szakmai és kozdsségi miihelye, amely hosszu évtizedek oOta stabil szerepldje a
zalai szakképzésnek. Tradicioi, szakmai eredményei, orszagos technikumi rangsorban elfoglalt
elékeld helyezései, valamint a ,,Csanyos™ kozdsség Osszetartd ereje biztos alapot teremtenek a
jovo fejlesztéseihez. MeggydzOdésem, hogy az intézmény eldtt allo idészak legfontosabb
feladata nem csupan a meglévo értékek megdrzése, hanem azok tudatos tovabbfejlesztése,
modernizalasa és a jovo kihivasaihoz toérténd igazitdsa lesz.

Vezet6i programom alapja az a szemlélet, hogy érték, min6ség és kozdsség harmasa teszi
nagyszer(ivé az oktatdsi intézményt. Hiszek abban, hogy a XXI. szazadi technikum sikerének
kulcsa az emberkdzpontu, innovaciora nyitott és stratégiai szemléletl vezetés.

Olyan intézményt kivanok vezetni, ahol:

e az oktatok szakmai fejlédése tamogatott,

o adidkok személyre szabott figyelmet kapnak,

+ apartnerekkel valo egyiittmiikddés €16 és kdlesondsen elényds,

o a digitalis kompetencidk fejlesztése pedig természetes része a mindennapi oktatési

folyamatoknak.

Kiemelt célom, hogy az intézmény a jovében is meghatdrozo szerepldje legyen a térség
gazdasagi és oktatasi Okoszisztémajanak. A vezet6i munkaban arra toérekszem, hogy modern,
fenntarthat6, emberkdzpontu és innovativ intézményt miikodtessek. Kollégaimmal egyiitt olyan

iskolat szeretnék épiteni, amely biztonsagot kozosséget ad a didkoknak, teret biztosit a
tehetségiik kiteljesedéséhez, szabadsdgot biztosit az oktatoknak és értéket teremt a térség
gazdasagi és tarsadalmi szerepl6i szdmara. Vezetéi programom nem egyetlen ember
elképzelése kivan lenni, hanem kozos gondolkodasra és egylittmikddésre épiilé fejlesztési

koncepcio.
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2. A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlé Technikum helyzetelemzése

2.1. Az intézmény kornyezetelemzése

A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum mikodését és fejlesztési lehetdségeit nem
kizarolag a belsé er6forrasok és pedagogiai gyakorlat hatarozzak meg, hanem egy Osszetett,
folyamatosan valtozo kiilsé kornyezet is. Az intézmény sajatos helyzetben van: egyszerre kell
megfelelnie a szakképzésre vonatkozd koOzponti szabalyozasnak, a térségi gazdasag
munkaerdpiaci elvarasainak, valamint a gyors technologiai és tarsadalmi valtozasokbol fakadd
kihivasoknak.

Az iskola kozgazdasagi és informatikai képzési profilja kiilondsen kitetté teszi az intézményt a
kiils6 kornyezeti hatasokra. A digitalizacio, az automatizacid, valamint a vallalati szektor
folyamatosan valtozo kompetenciaigényei kozvetleniil befolydsoljak a képzési tartalmakat és
az alkalmazott pedagdgiai modszereket. Emellett a demografiai tendenciak, a tanuléi attittidok
atalakulasa, valamint a szakképzési rendszer strukturalis valtozasai is jelentds hatédssal vannak
az intézmény mikodésére és stratégiai dontéseire.

Az intézmény jovoéje, a stratégiai célok kijel6lése szempontjabol fontos elemezni az iskola
politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti és jogi tényez6it, tovabba a belsé €s kiilso érintetti

korét.

2.1.1. PESTEL clemzés

A PESTEL-elemzés célja, hogy feltarja azokat tényezdket, amelyek befolyasoljak az intézmény
miikodését, és meghatarozzak a jovobeni fejlesztések iranyait. Az elemzés egyben alapot teremt
a stratégiai dontések megalapozasahoz és a vezetdi programban megfogalmazott célok
realitdsanak értékeléséhez.

Politikai és jogszabalyi kirnyezet

A szakképzés mikodését Magyarorszagon erdsen szabalyozott jogi kérnyezet hatarozza meg.
Az elmult években bevezetett valtozasok jelentds hatassal voltak az intézmény miikodésére.
Tobbek kozott: a kozponti tantervi és képzési kovetelmények (KKK) meghatérozé szerepe, a
szakképzési centrumok fenntartdi és iranyitasi rendszere, kozponti programok megvaldsitasa,
a mindségbiztositasi rendszer bevezetése.

Ez egyszerre adott stabil miikodési keretet, 2-3 éven keresztiil kiszamithatosagot a képzési
tartalmakban. De noévelte az intézmények adminisztracios terhelését és az intézményi

autonémia csékkenését bizonyos teriileteken.
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Gazdasagi kornyezet

A zalai térség tarsadalmi szerkezetét az elaprozddott telepiilésszerkezet jellemzi. A gazdasagi
kérnyezetben jelentds atrendezd6dés ment végbe az elmult években. Kiilondsen az ipari,
szolgaltatasi és informatikai szektor fejlédése kozvetlen hatdssal van az intézmény képzési
kinalatara. Azaz a térségi fejlesztések hatdsaként novekvd igény mutatkozik az informatikai €s
gazdasagi szakemberek irant vallalkozasok és kozszektor tertiletérol is.

Az iskoléra ezek a valtozasok oly modon hatnak, hogy erdsiti az intézmény képzési profiljanak
relevancidjat, tovabba a gyakorlatorientélt oktatas iranti igény fokozodéasanak irdnyaba hatnak.
Tarsadalmi kérnyezet

A demogréfiai és tarsadalmi valtozasok kdzvetleniil befolyasoljak a tanuléi létszdmot és annak
tsszetételét. Beazonosithato legfobb jellemzék: csokkend gyerekszam, valtozd tanuldi
attitlidok (motivacié és figyelem hidnya, digitalis jelenlét), A Z és Alfa generdcio tanulasi
sajatossagai, tovabba a megnovekvo igény az élményalapu tanulasra.

Ez azt eredményezi, hogy a cstkkend gyereklétszam miatt fokozdodik a verseny az intézmények
kozott, 0j tipusd tanuloi tdmogatd rendszerek bevezetésére és pedagogiai modszertani
megujuldsra van sziikség.

Technolégiai kornyezet

Napjainkban a technolégiai fejlodés az egyik legmeghatdrozébb tényezd, killondsen az
intézmény profilja miatt. A gazdasagi- és kizszektorban a digitalizacio €, az automatizacio €s
a mesterséges intelligencia térnyerése naprol napra alakitja at a gazdasagi és informatikai
teriileten a feladatokat, Gjabb és ujabb kompetenciakat var el a munkavallaloktol. Az IKT-
eszkdzok gyorsan avulnak, az intézménynek 1épést kell tartani az informatikai fejlesztésekkel.
Kirnyezeti (fenntarthatésagi) tényezék

A fenntarthatosag egyre fontosabb szempont az oktatasban is. Elvarasként jelenik meg, az
energiai takarékos miikodés, a koryezettudatos szemlélet kialakitdsa. Az intézmény
infrastrukturalis fejlesztései soran sziikséges a fenntarthatosagi szempontok erdsitése, a tanulok
szemléletformalasanak kiszélesitése, tananyagokban torténé implementalasa, j programok
miukddtetése. _

A kiilsé kérnyezet elemzésének Osszegzéseként megallapithatod, hogy a gazdasagi igények

R

szdmara, ugyanakkor a demografiai és infrastrukturalis kihivasok kezelése stratégiai

beavatkozast igényel.
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2.1.2. STAKEHOLDER elemzés

A stakeholder elemzés célja, hogy feltarja az intézmény miikbdésében érintett szereplok korét,

meghatarozza azok érdekeit, elvarasait és befolyasat. Eredményei megfelelé alapot adnak egy

tudatos partnerkapcsolati stratégia kialakitasahoz. Az elemzését abbdl a célbol készitem, hogy

erre alapozva az intézmény szamdara kiegyensulyozott, egylittmikddésre €plilé miikodési

modellt alakitsak ki, amely tdmogatja a kitlizott szakmai és fejlesztési célok megvaldsitasat.

Belso érintettek

Tanulok

Erdekiik, hogy korszerii tudas kapjanak, élményalapu oktatasban vegyenek részt és
tanulmanyaik végén sikeres érettségi és szakmai vizsgat tegyenek.

Elvarasuk, hogy a XXI. szazad elvarasainak megfelelé6 modern infrastrukturalis
kdrnyezetben tanulhassanak, tdmogato kornyezet vegye Oket koriil.

Hatasuk abban rejlik, hogy 0k a kdzponti szerepl6i az intézmény miikodésének, ha
érdekek és elvarasaik teljestilnek — illetve biznak ebben — akkor valasztjak az

intézményt tovabbtanulasuk soran.

Oktatok

Erdekiik, hogy szakmai autondmiéval rendelkezzenek, tovabba munkajukat megfelelé
munkakoriilmények kozott végezhessék.

Elvarasuk, hogy cstkkenjek a terhelésiik mind az éraszamokban, mind az
adminisztracidban, tovabba hogy szakmai fejlodési lehetdségégek elérhetéek legyenek
szdmukra.

Hatasuk abban rejlik, hogy kulcsszereplok az oktatasi folyamatban személytik és

kompetencidik meghatarozzak az oktatas mingségét.

Intézményvezetés

Erdekiik, hogy az éltaliik vezetett intézmény miikodése hatékony legyen, a kitiizott
stratégiai célok képesek legyenek megvalositani

Hatasuk, tervezési, szervezési, iranyitasi és ellendrzési szerepiikkel befolyasoljak az
intézmény mikodésének folyamatait, a szervezeti kulttrat és az intézmény kiils

megitélését is.
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Kiilso érintettek

Fenntarto

Erdekiik, hogy eredményes miikdést biztositsanak az intézmény szamara az adott
jogszabalyi megfelelés mellett.

Elvarasuk, hogy az intézmény a szakmai és gazdalkodasi jogszabalyoknak,
utasitdsoknak megfeleléen mitkodjon.

Hatdsuk, szakmai és finanszirozasi iranyitas, amely alapvetden meghatirozza az

intézmény miikodési kereteit, hatassal van lehetdségeire.

Gazdasagi partnerek, vallalatok

Erdekiik, hogy jol képzett (megfeleld tudassal és kompetencidkkal rendelkez6)
munkaerdt bocsasson ki az intézmény.

Elvarasuk, hogy a végzettek gyakorlati tudassal, a viselkedésalapu készségekkel
(problémamegoldo6 képesség, kritikai gondolkodas, alkalmazkodo készség,
kommunikacio, kreativitas) €s a technikai tudassal rendelkezzenek.

Hatésuk, abban rejlik, hogy kézvetlen hatassal vannak a szakmak piaci relevanciajara

keresletiikkel.

Felsooktatasi intézmények

Sziil6k

Erdekiik, hogy jol felkésziilt hallgatok érkezzenek hozzéjuk, az intézménybe.
Elvarasuk, hogy olyan biztos alapokkal, muveltséggel, -technikum esetében- biztos
szakmai tudassal, széles korii kompetenciaval rendelkez6 fiatalokat fogadhassanak.

Hatasuk, abban rejlik, hogy hatnak az intézmény tovabbtanulasi iranyaira, kovetetten a

tanulok motivacidjara is.

Erdekiik, hogy gyermekiik sikeresek legyenek, jovojiik ezaltal biztositott legyen.
Elvarasuk, hogy gyerekiik biztonsagos, mingségi oktatasban részesiiljon. Miiveltsége,
tuddsa és kompetenciai altal alkalmas legyen a munkavégzésre, vagy elérje

tovabbtanulasi céljait.

Hatasuk, meghatarozd, mert az iskola valasztasi dontésben meghatarozo a szerepiik.

Altaldnos iskolak

Erdekiik, hogy volt tanuléik megtalaljak szamitasaikat a kozépfoku intézményben,

tudasuk boviiljon, kompetenciak fejlodjenek.
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e Hatasuk, napjainkban még meghatarozo, mert a beiskolazasi tanacsadassal hatassal

vannak az intézménybe jelentkezok 1étszamara.

Helyi kozosségek és onkormanyzat
o Erdekiik, hogy a térségi fejlédés szempontjabél a munkaerd utdnpotlas biztositott
legyen.
e Hatasuk, kdzvetett, mert hatassal vannak az intézmény tarsadalmi gazdasagi

kornyezetére.

Az elemzés eredményei alapjan az alabbi kovetkeztetések fogalmazhatok meg. A fenntartoval
valo egyiittmtkodés kulcsfontossagli az szakmai munka és az infrastruktura fejlesztése
érdekében. A gazdasagi partnerekkel vald kapcsolat erdsitése elengedhetetlen a képzés
relevancidjanak fenntartisahoz. A tanuldi és oktatoi elégedettség kozvetleniil befolyasolja az

intézmény sikerességét. A szill6k és partneriskolak szerepe meghatarozd a beiskolazasban.

2.2. A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum altalanos jellemzdi

A Csany Laszld Technikum egy tradicionalis, nagy multa intézmény, ahol a szakmai munka
mindsége hosszu évek oOta meghatarozd érték. Az intézmény eredményességét és szakmai
elismertségét jol tiikr6zi az orszagos Technikumi rangsorban elfoglalt helyezése is: a 2026.
évben elért 23. hely, a 2025. évi 7. hely, valamint a megel6z6 évben megszerzett 9. hely
egyarant azt jelzi, hogy az iskola orszagos viszonylatban is kiemelkedd teljesitményt nyujt.

Az intézményben az elmult években tudatos szakmai fejlesztési munka valosult meg.
Megvaldsult a szakmai programok atdolgozasa, a képzési portf6lié dgazaton beliili bévitése,
Szakmai igazgatohelyettesi kezdeményezésem alapjan elindult palyaorienticid mérésére
iranyul6 Golyafelmérés, a projektalapu oktatas mindkét 4gazaton, a tanulok szakmavalasztasat
tamogato DISC alapu palyatandcsadasi tevékenység. Az dgazati és szakmai vizsgakra torténd
felkészités teriletén 0j mddszertani elemek keriiltek bevezetésre, amelyek hozzajarulnak a
tanulok eredményességének javuldsahoz. A kialakitott mentorrendszer megfelelé alapot
biztosit a differencialt fejlesztéshez, ugyanakkor annak tovabbi finomhangolasara van sziikség.
Az intézmény vallalati kapcsolatrendszere jelentdsen boviilt az elmult években, amely
megtestesiil a vallalati laborokban, gyarldtogatasokban, a projektoktatas feladataiban. Ez a
folyamat kulcsfontossagu a jovében tervezett kooperativ véllalati-intézmeényi egytittmikddés
megvaldsitdsa miatt, hiszen igy teremtheté meg a valds gazdasagi kdrnyezethez illeszkedd

oktatds megvalositasara.
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2.3. Az oktatas targyi, technikai feltételének elemzése
Az intézmény tanuléi létszama az elmult iddszakban jelentés ndvekedést mutatott, amely a
technikumi képzési forma atalakulasaval, killondsen az 6téves képzési struktura bevezetésével,
valamint a tudatos és hatékony beiskolazasi tevékenységgel magyarazhatd. A korabbi évek
ndvekedési trendjét kovetben a didkok szama mara stabilizalodott. A tanuldi létszdm az
engedélyezett létszam maximuméan van, a népszerli képzéseknek és az erds brandnek

koszonhetoen a jévoben varhatdéan nem csokken.

700
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2023/2024 tanév 2024/2025 tanév 2025/2026 tanév

B Gazdalkodas és menedzsment dgazat 8 Informatika €s tavkozlés dgazat
1. dbra A Zalaegerszegi SZ Csdany Ldszlo Technikum tanuldi létszamanak alakulasa

A fejlédés egyik legkritikusabb korlatjat az infrastruktara hidnya. A meglévo intézményi épiilet
kapacitésa nem elegend6 a megndvekedett tanulolétszam ellatasara, ezért az oktatas egy részét
kiilsé helyszinen, bérelt helységekben sziikséges megszervezni. Ez a megoldds ugyan
révidtavon biztositja az oktatas folyamatossagat, azonban hossza tavon nem fenntarthato, mivel
jelentds szervezési tobbletterhet r6 az intézményre, noveli a mikodési koltségeket, és negativan
hat az oktatok munkakériilményeire. Az oktatok folyamatos ingdzasa az egyes helyszinek
kozott nemesak idéveszteséget okoz, hanem a pedagdgiai munka mingségére is hatassal van.
Tovabba megbontja a tanuldi kozdsség egységét, mert a kiilsé helyszinen tanulé didkok csak

esetlegesen tudnak bekapcsolddni az iskolai kézosségi programokba.

A jelenlegi helyzet egyértelmiien indokoltta teszi az infrastruktura fejlesztését, kiillondsen 0
tantermek és informatikai laborok kialakitasat, amely az intézmény tovabbi fejlédésének
alapfeltétele. Ez elmult években t6bb torekvés is volt a hasznalatra kapott Virdg Benedek utcai
épiilet atalakitasara, de forrashiany miatt a fejlesztések elmaradtak. Az intézmény szamara a
bovités, fejlesztés stratégiai fontossagu cél tobb okbol is:

e afejlesztés altal biztosithato a teljes létszam iskolan beliili oktatésa,
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e a képzési teriiletek oktatdsi tartalma megkoveteli a digitalis kdrnyezetben végzett
oktatast, projektmunkat.

Az infrastrukturdlis adottsagainkat és igényeinket az alabbi tablazat szemlélteti.

Infrastruktira elemek Oktato terek szama (db)
Adottsag | Fejlesztési igény

Osztilytermek szdma 18 20

Segédtermek szdma 1 2

Informatikai termek szdma 7 10

Tavkozlési labor 0 1

Szakmai oktotermek 3

szama

Nyelvi laborok szama 0 2

Kozosségi terek szdma 0 2

2. dbra Az intézmény oktatdsi kapacitdsa és fejlesziési igénye
Jelenleg az osztaly- és segédtermek heti terhelése atlagosan 31-32 tandra, az informatika
laborokban hetente 33-35 tandran tanitunk. Szakmai oktatotereink kapacitds kihasznaldsa
hetente 33-34 6ra. Emellett a bérelt helyen 6 db informatika teremben és egy el6adéban heti
186 oOrat tanitunk. Az intézmény teljes 6raszaménak (1060 éra/hét) 56%-a szamitdogép teremben
valosul meg. Ha lehetdségiink lenne, akkor tovabbi heti 80-100 tanéranak gépteremben térténd

megtartasara van igény.

Fontos megemliteni, hogy az intézmény épiiletének allaga elavult. A harom épiilettdmb
mindegyike sajatos adottsagokkal rendelkezik. Az 1800 években épiilt épiiletrészben allando
vizesedéssel kiizdiink, a villamos energia halézat az 1960-as években alkalmazott technoldgiaju
- kivétel a vilagitd testek, amelyek a Fényes Okos projekt keretében lecserélédtek -, a
fiitésrendszer pazarlo. Az épiilet felszereltsége (padok, székek) a 80 évekbeli butorzattal
felszereltek, a tantermek padozata fenntartd forrasbol és alapitvanyi forrdsokban tobbségében
megujult. A masodik épiiletrész az 1960-as években épiilt panel szerkezet(l, magas energia
koltség mellett mikodtethetd. A harmadik épiiletrész (Virag Benedek utcai épiilet) univaz
szerkezetli épiilet, amelynek az tizemeltetése szintén koltséges. Az itt kialakitott szamitogép
laborok sziik folyosds szerkezetiiek, egy-egy sziinetben a kozlekedés a folyosokon rendkiviil

zsufolt.

Az iskola informatikai eszkozellatottsiga az eszk6zok szama szempontjabol — mas
intézményhez mérten — megfeleld (284 db szamitégép). De az oktatdsban hasznalt
szamitogépek atlagéletkora 13,6 év. A projektorokkal felszerelt termek szama megfeleld, de itt

1s elmondhatd, hogy a projektorok atlagéletkora meghaladja a 12 évet.



Vezetdi program Lambertné Katona Monika

Az iskolanak nincs egy olyan kzosségi tere, ahol iskolai szintii rendezvényeket lehetne tartani.
Az elmult években a roplabda méretli tortanetem padozata megtjult. A testnevelés orak 60 %-
at télen és nydron is, az iskola udvaran lévd sportpalydkon sziikséges megtartani, amely
palyakon a szomszéd gimnaziummal osztozunk. A testnevelés és témegsport foglalkozasokhoz

szlikos és nem megfeleld kapacitdsokkal rendelkeziink.

2.4. A képzési portfolio szerkezete

Az intézmény képzési kinalata jol strukturalt, két meghatarozo dgazatra épiil: a gazdalkodas €s

menedzsment, valamint az informatika és tavkozlés teriiletére. Ez a dualitas biztositja egyrészt

.....

munkaerdpiaci igényeknek.

A tanul6i 1étszdm agazatonként kozel kiegyensulyozott, bar az utébbi idészakban enyhe
elmozdulas figyelhetd meg a gazdalkodasi teriilet iranyaba. A képzés egyik fontos sajatossaga
a rugalmas szakmavdlasztisi lehetOség biztositdsa, amelyet kiilonb6zé palyaorientacios
eszkozok — példaul személyiség-alapu palyaorientacios tandcsadas — segitenek. Az iskola
dgazatra iskolaz be, majd a tanuldk 10. évfolyam végén specializalédnak szakmajukra. Az
intézményben gazdalkodéas és menedzsment 4dgazaton két szakmat, informatika és tavkozlési
agazaton harom szakmat oktatunk.

Az intézmény képzési szerkezete korszertinek tekinthetd, hiszen a kinalt szakmak mindegyike
piacképes, és jol illeszkedik a gazdasagi kornyezet igényeihez. Ez hozzdjarul az intézmény
vonzerejének ndvekedéséhez és a magas beiskolazasi aranyhoz.

Az iskola gazdasagi kornyezete és a modernizacio felveti annak lehetdségét, hogy a jovoben az
intézmény képzési portfoliojat bovitse Uj képzési teriiletekkel. Az aldbbi teriiletek
kérvonalazédnak. A hatarmenti 1ét és az globalizacios hatasok miatt két idegen nyelvet (angol
¢és német) beszéld termelésmenedzsment és ellatasi lanc teriileteken mutatkozik igény
technikusi végzettséggel rendelkezd szakemberek irant. Az informatika teriiletén az IT
biztonsdg és az Al-technologiai jartassaggal rendelkezd szakemberek irdnti kereslet

érzékelhetd.
2.5. Tanulméanyi eredményesség elemzése

Az intézmény egyik legjelentdsebb erdssége a folyamatosan javulo tanulmanyi teljesitmény.
Az elmult tanévekben elért eredmények azt mutatjak, hogy az oktatds mindsége stabil, magas

szinten mUkodik és képes alkalmazkodni a valtozo képzési kovetelményekhez.
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® 422

2023/2024 tanév 2024/2025 tanév 2025/2026 tanéy

3. dbra Az iskola tanulmdnyi eredményének alakuldsa

A tanulmanyi atlag folyamatos emelkedése azt jelzi, hogy az intézmény hatékony pedagogiai
madszereket alkalmaz, és eredményesen tamogatja a tanuldk el6rehaladasat. Kiilondsen
figyelemre mélto a kiemelkedé teljesitményt nyjté tanuloék magas ardnya (35-40%), amely azt
mutatja, hogy az intézmény nemcsak atlagos, hanem magas szinti teljesitmények elérésére is
képes. A szakmai targyak eredményessége meghaladja a kozismereti tirgyakét, ami
0sszhangban 4ll a technikumi képzés gyakorlatorientalt jellegével. Ez egyben azt is jelzi, hogy
az intézmény erdssége elsGsorban a szakmai képzésben rejlik.

Az intézmény kimeneti eredményessége stabil és kedvezd képet mutat. Az érettségi
vizsgaeredmények Osszhangban vannak a tanulmanyi teljesitménnyel (2024/2025-6s tanévben
a kozépszintli érettségi atlag 4,08, emelt szintii érettségi atlag 4,26) ¢és kiilondsen az idegen
nyelvek teriiletén kiemelkeddek. Az agazati alapvizsgak eredményei agazatonként eltérdek (az
elmult években a gazdalkodas menedzsment agazaton rendre 80 % feletti atlagok sziilettek, mig
az informatika 4gazaton évente igen valtozdan 71 és 83 % ko6zott ingadozott), ami differencialt
fejlesztési beavatkozasokat indokol. Az elsé technikusi kimenetnél a szakmai vizsgak
tekintetében kifejezetten magas sikerességi arany figyelhetd meg (az intézményi emelt szint(i
érettségei atlag 4,33-0s), ami az oktatds szakmai szinvonalat igazolja vissza. Az ismertetett
kivalo eredmények mogott tudatos €s magas szakmai szinvonali munka van. Hiszen a
kilencedikes tanulok nagyon eltérd tudasszinttel és motivacidval érkeznek az intézménybe.
Nagyon nagy tudas kiilonbségek tapasztalhatd a varosi tagozatos iskolakbol (30-35 %) és a
zalai apr6 telepiilésekrél érkezd tanulok (65-70 %) tudas és kompetencidi kozott. A
kiilonbségollod az elmult években jelentdsen nyilt, ezért a j6vOben beavatkozasokra van sziikség
a felzarkoztatas €s tehetséggondozas teriiletén is.

2.6. A humaén er6forras elemzése

Az intézmény mikodésének egyik kulestényezédje az oktatdi testiilet, amely szakmailag
felkésziilt és elkotelezett, tagjai tamogatodi attitliddel rendelkezik. Az oktatok egyiittmikodése

stabil. A 44 6 teljes munkaiddben és a 3 f6 részmunkaidében foglalkoztatott oktatd és 1 f6
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Oraado latja el ebben a tanévben a 1060 tanorat. A tantargyfelosztas szerinti 6raszamban évente
20-30 6ras mozgés tapasztalhatd. Az elmult években a fluktuacio mértéke alacsony volt, évente
1-2 f6 mozgésaval kellett szamolni. A tavozok potlasara volt lehetdség. Jelentkezés elsdsorban
a kozismereti (magyar, torténelem, idegen nyelv) targyak esetében van. Az oktatoi testiilet

korfajat az alabbi abra szemlélteti.

Palyakezdé IS
30 év feletti TG 4
40 év feletli CRESEECR e T e R el 16
50 év feletti SRS 13
60 év feletti MGG
Nyugdijas HEE 1

4. dbra Az oktatok korfdja

Ahogy az abrarol is jol leolvashatd, az elkovetkezd 3-5 évben 1Uj oktatdk felvételére lesz
sziikség. Az intézmény szempontjabdl ez azért is kiilondsen fontos, mert a korfa két oktatasi
teriiletet érint jelentdsen. Az egyik teriilet a matematika oktatdsa, mig a masik terilet az
informatika, ahol szakmai targyak ellatasanak nehézségével kell szembe nézni.

Sikeresnek tekinthet az intézmény utanpaotlas stratégiaja, amely alapja az egyetemistak tanitasi
gyakorlatra torténé fogadasa. Mind a négy 6 palyakezdo a tanitasi gyakorlatat kovetden maradt
az intézményben oktatoként. Ezt a programot a jovoben is kivanatos fenntartani és boviteni.
Az oktatok 2 szakmai és 5 kozismereti munkakozosségben vesznek részt a mithelymunkaban.
A mindségi munka mellett szinte minden oktato elkételezett, a célok kozosek. A kozdsségek
motivaljak egymadst, s6t bizonyos esetekben versengenek is egymassal, amely pozitivan hat a
teljesitményre.

A nem oktat6 munkakoérben dolgozd munkavallalok (iskolatitkar, laborans, marketing
asszisztens, adminisztrativ munkatarsak, rendszergazdak, portas, karbantartok, takaritok)
kulcsfontossagu szerepet toltenek be a mindennapi miikodés biztositdsaban. Az oktatok €s az
oktatast segité munkatarsak kozott kiegyensulyozott, egytittmiikddésen alapuléd kapcesolat van,
amely hozzajarul a timogato 1égkor fenntartaséhoz. A tanév egy-egy idészakaban munkédjukban
tulterheltek, ezért \j tipusti munkafolyamat szervezésre és uj IT modszerek bevonasara van

sziikség.
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2.7. A beiskolazas és intézményi pozicié elemzése
Az intézmény beiskolazasi tevékenysége tudatos és folyamatosan fejlesztett folyamatokra épiil.
A beiskolazasi stratégia alapjat a rendszeres piacfelmérés és a partnerintézményekkel
kialakitott aktiv €s kolcsonos egyiittmikodés képezi. Az intézmény torekszik arra, hogy
jelenléte ne kampanyszert, hanem folyamatos €s értékalapu legyen a palyaorientacids térben.
A beiskolazasi tevékenység fontos eleme a minden tanév szeptemberében lebonyolitott
»Golyafelmérés”, amely a 9. évfolyamra felvett tanulok és sziileik dontési motivacidit vizsgalja.
Az igy nyert informdciok lehetévé teszik a beiskolazasi stratégia finomhangolasat, valamint az
intézmeényi pozicionalas tudatos alakitasat.
A legutdbbi felmérés eredményei alapjan az intézményt valaszté tanulok harom jol
elkiilonithetd klaszterbe sorolhatok:

e Tudatos szakmavalasztok (47%): Ez a csoport kifejezetten célorientalt, dontésiiket a
valasztott szakma irdnti érdeklddés, a tovabbtanulasi lehetOségek, valamint a
munkaerdpiaci kilatasok hatarozzak meg. Szamukra az intézmény szakmai hitelessége,
képzési kinalata és eredményessége a legfontosabb dontési tényezo.

o Innovativ élménykeresdk (39%): E tanuldk szamara az iskola élményalapu, korszer(i és
inspiralo jellege meghatarozo. Fontos szdmukra a modern tanuldsi kornyezet, a
projektalapt oktatds, a digitalis €s technoldgiai innovaciok, valamint az iskolai
kdzosségi élmény.

o Marketingkampannyal megnyerhetd tanulok (14%): Ennek a csoportnak a dontéseiben
jelentds szerepet jatszanak az intézmény kommunikéacios aktivitasai, beiskolazasi
kampényai, rendezvényei és online jelenléte. Szamukra a lathatosag, az arculat és az

élményszert bemutatkozas kulcsfontossagu.

A tanuldk jellemz6i kozott fontos megemliteni azt is, hogy tobbgeneracios kétodés is jellemzi
az intézményt. Azaz tanuldink 15-18%-az olyan, akinek sziilei az intézményben tanultak. Az
elmult években a tarsadalmi valtozasok hatasa is érkezelhet6 a tanuloi Gsszetételben. Egyre tébb
tanuld €l csonka- vagy mozaikcsaladban, amelynek kovetkezményeként komplex szocialis
problémakkal kell az oktatoknak, osztalyfonokoknek szembenézni, kezelni. A tanulok
kozosségén beliil erds a kortars hatds, valamint a digitalis tér hatasa is felerds6dott. Ezek a

trendek begyliriz6dnek az intézmeénybe, kezelésiik 0j tipust megoldasokra van sziikség.

Az intézmény a klaszterjellemzoket figyelembe véve beiskolazasi programjainak szakmai

tartalmat megujitotta. Az elmult években oktatok és tanulok 0j élményeket nyujto jatékokat, a
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szakmakat bemutaté feladatokat, projekteket készitettek, amelyeket az intézmény a
beiskolazasa soran alkalmaz. A beiskolazasi programok kulcsszerepléi az intézmény tanuloi
lettek. Hitelesen, a generaciokhoz illeszkedé kommunikacios eszkozokkel szolitjadk meg a
célkozonséget, ezaltal hatékonyabba valt a palyavalasztasi informéciok kozvetitése. A
palyaorientacios tevékenység kiterjesztésének 0j eleme a 2025 6szén elinditott — igazgatoi
megbizasom alatt — Bazisiskolai program. Amelynek célja, hogy az intézmény beiskoldzasi
bazisat jelentd altalanos iskolakkal megerdsitse azokat a szakmai és kozosségi kapesolatokat,
amelyek eddig is Osszek&totték oket, €s kozdsen teremtsenek Uj lehetdségeket tanuloink és
pedagogusaink szamara a kdzos szakmai parbeszéd modszerének alkalmazéasaval. Az évente
megvaldsitott 35-40 beiskolazasi esemény és a tudatos marketing akciok eredményének
koszonhet6en az intézménybe 3,0-3,5-sz0rds a tuljelentkezés és ebbdl kifolyolat az intézmény
az elmult harom évben kapacitasat 100 %-osan feltoltotte. A beiskolazas sikerességét az is
visszaigazolja, hogy az elmult években a felvett tanulok felvételi pontjanak az értékei évrol-
évre javultak, atlagosan 4-5 ponttal. Ennek eredményéként javult a diadkok mindsége, amelyet

a tanulmanyi eredmények igazolnak vissza.

Az intézmény a regionalisan erds, versenyképes €s vonzo. De, ,,a jo bornak is kell a cégér”.
Ezért 2025 6szén elkésziilt az intézmény marketing stratégidja, hogy az iskola erdsségeire
épitve novelje ismertségét és vonzerejét a térségben, erdsitse arculatat, és vonzd alternativat
kinaljon a tovabbtanulas elott allo didkok szamara. A marketing stratégai megvaldsitasat
vezetésemmel egy Ujonnan létrehozott Marketing muhelyben végzett tevékenységekkel
valdsitjuk meg ugy, hogy Csany Technikum marka ismertsége és vonzereje novekedjen,
valamint az intézmény poziciondldsa a modern, értékalapu és kozosségépito szakképzés
mintaképe legyen. Ehhez arculati kézikonyv is késziilt, elindultak a kozosségi média
platformok, ¢s a kommunikacios tizenetek fokuszaba a ,,Csanyban a tudas é€letre kel.” szlogen
all. A jovoben ezt a folyamatot tovabb kell folytani annak érdekében, hogy az intézmény

markéjanak ismertsége fokozodjon.

2.8.  Oktatd, nevel6 munka és egyéb tevékenységek sajatossagai
Tanulmanyi nehézségek és felzarkoztatas
A porzitiv eredmények mellett egyértelmiien azonosithatok azok a tertiletek, amelyek fejlesztést
igényelnek. A kozismereti targyak - kiilondsen a matematika, a magyar nyelv és irodalom,

valamint a torténelem - esetében alacsonyabb teljesitmény és motivacio figyelheté meg a
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tanulok korében. A matematika kiemelten problémas teriilet a kevés szamu bukasok is ebbdl a
targybol szarmaznak. Ugyanakkor érdekes ellentmondas, hogy az érettségi eredmények javulod
tendenciat mutatnak, ami arra utal, hogy megfeleld felkészitéssel a tanulok képesek jobb
teljesitményt nyijtani. Az intézmény matematika, idegen nyelv majd késébbi évfolyamokon
szakmai targyak esetében is képességi szinteknek megfeleldé csoportbontasokat alkalmaz,
amely moddszer eredményesnek bizonyul, hiszen a tanulok érettségi €s szakmai vizsga
eredménye ezt visszaigazolja. A jovoben a felzarkdztatasnak és differencialisnak nagyobb teret
kell biztositani, a tanuldk fejlesztése érdekében. A meglévd modszerek megtjitasara, 0j

modszerek alkalmazasara van sziikség, amelynek eredményeként a tanuldi motivacid javul.

Lemorzsolodas kezelése

Az intézmény egyik kiemelkedd eredménye az alacsony lemorzsolodasi arany (évente 3-5
tanuld). A tanuldk tilnyomd tobbsége sikeresen befejezi tanulmanyait, ami a hatékony
pedagogial munkat és a timogato intézményi kdrnyezetet igazolja vissza. A lemorzsolodas {6
okai kiils6 tényezdkre vezethetdk vissza. Példaul a nem megfelelé szakmavélasztis, a
tanulmanyi nehézségek, valamint a csaladi és egészségiigyi problémak szerepelnek.

A jovOben a palyaorientacio tovabbi erOsitése €s az egyéni timogatasi rendszerek fejlesztése

hozzajarulhat a lemorzsolodas tovabbi csékkentéséhez.

Kompetenciamérés eredményei

Zalaegerszegi SZC Csany Léaszld Technikum bemeneti és kimeneti méréseinek eredményei
egyértelmiien pozitiv képet mutatnak az intézmény szakmai munkajarél. A rendelkezésre allo
tobbéves adatsor alapjan megallapithatd, hogy tanuloink teljesitménye mind a bemeneti, mind
a kimeneti mérések tekintetében meghaladja az orszagos atlagot. Kiemelend6, hogy a bemeneti
mérési eredményekben folyamatos javulas figyelhetd meg, amely kozel 10%-os novekedést
mutat az elmult években. Ez a tendencia visszaigazolja az intézmény beiskolazési stratégiajanak
eredményességét, valamint azt, hogy a felvételi eljards sordn ndvekvd pontszamokkal
rendelkezd, motivaltabb és felkésziiltebb tanuldk keriilnek be az intézménybe. A kimeneti
mérések eredményei alapjan megéallapithatd, hogy az iskola jelentds pedagogiai hozzdadott
értéket biztosit. A tanulok fejlodése mérheté €s kimutathatd, amely az intézményben
alkalmazott korszerli pedagogiai modszerek, a differencialt fejlesztés, valamint a projektalapu
¢s kompetenciafejlesztéd oktatas eredményességét tamasztja ala. Az elmult tanév eredményeit

az alabbi tablazat szemlélteti.
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Tanuldsi
képességek

Tantargyi

Meérési szintek, helyek Matematika Plage
szdkines

Székines | Sziovegértés | Anyanyelv | Figyelem | Emlékezet

Bemeneti mérés —
Zalaegerszegi SZC 16,06% 6,50% 11,47% | 13.46% 10,17% 6,99% 747% 7,12%
Csany Laszlo
Technikum

Kimeneti mérés-
Zalaegerszegi SZC 13,81% 1,95% 7,99% 8,05% 3,69% 6,74% 5,39% 6,38%
Csiny Laszlé
Technikum

Eltérés az orszigos
atlagtol

3. dbra A Zalaegerszegi SZC Csdny LdszIlé Technikum kompetencia mérések eredményei 2024/20235 tanév
Osszességében a kompetenciamérések eredményei azt mutatjak, hogy az intézmény stabil

szakmai alapokon miikodik, tudatos fejlesztési tevékenységet folytat, és képes biztositani a

tanulok egyéni fejlodését, valamint a magas szintl tanuldsi eredményességet.

Tehetséggondozas és versenyeztetés

A Zalaegerszegi SZC Csany Laszl6 Technikum tehetséggondozasi tevékenysége az intézmény
pedagdgiai munkéjanak egyik kiemelt, stratégiai jelentdségli teriilete. Egyrészt az iskola
versenyeredményei egyértelmiien visszaigazoljak, hogy az intézmény tudatosan €pit a tanulok
egyéni képességeire, a tehetségek azonositisara, fejlesztésére és kibontakoztatasara iranyulo
tevékenységei eredményesek. Ez elmult harom tanév versenyeredményeit (orszagos,

varmegyei, varosi versenyeken elért elsd 10 helyezés) az alabbi tablazat szemlélteti.

Versenytipus 2022/2023 tanév 2023/2024 tanév 2024/2025 tanév
Kozismereti 11 17 15
Szakmai 14 21 12
Sport 12 19 13
Osszesen . 774 57 40

6. dbra Az intézmény tanuldinak versenyeredményei

A versenyfelkészités szabadid6é terhére végzett oktatdi mentoralds mellett valosul meg. Az
esetek tobbségében tobb évnyi befektetett munka eredménye jelenik meg egy-egy kiemelkedd
eredményben. A jovoben a felkészités modszertanaban és intézményi szintll tdmogato
rendszerében is valtoztatni sziikséges, annak érdekében, hogy minél tébb tanuld szamara
nyiljon meg a lehetdség az egyéni fejlodésre.

Masrészt kiemelem, hogy a tehetségmenedzsment az intézményi felfogdsban nemcsak
versenyeredményben mérhet6. Hanem egy jol megszervezett, élményt nyujtd programban,
témanapban, projektnapban, kulturilis élményben, kozdsségépitd eseményben. Hiszen ezek

azok az események, amelyek fejlesztik, felszinre hozzak a didkok kompetencidit.

16



Vezetbi program Lambertné Katona Monika

Partnerkapcsolatok és intézményi egyiittmikodések

Az intézmény erdssége a tudatosan épitett, sokrétli partnerkapcsolati halo, amely aktivan
tdmogatja az intézmény szakmai céljainak megvalositasat. A partnerkapcsolatok nemecsak
formalis egytittmiikodések, hanem kolesonds elonyokon (win—win helyzeteken) alapulo,
dinamikusan fejlodd szakmai kapcesolatok formajaban teljesedtek ki az elmult években.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az altalanos iskolakkal valé egyiittm{ikodésre, amely a
beiskolazasi stratégia egyik alappillére. A partnerintézményekkel kialakitott kapcsolatok
kolesonds elényckre épililnek, amelyek a rendszeres palyaorientaciés programokban,
élményalapu foglalkozasok megvalositasdban, pedagégusok kozott szakmai parbeszédben
testesiilnek meg. Ezek az egylittmiikodések hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézménybe
tudatosabb palyavalasztasi dontéssel érkezzenek a tanulok.

A technikum a térség meghatdrozé vallalataval szoros, tartalmi egyiittmikodésen alapuld
kapcsolatot &pol, amelynek kézzelfoghatd eredményei is megjelennek: korszeriien felszerelt,
vallalati egylittmiikodésben létrehozott szakmai laborok, szakmai latogatasok és tanulmanyi
kiranduldsok helyi véllalatoknal, valos vallalati problémakon alapuld projektfeladatok
beépitése az oktatasba. Ezek a kapcsolatok lehetdvé teszik, hogy a tanulok kozvetleniil
talalkozzanak a munkaerdpiac elvarasaival, és valos kérnyezetben szerezzenek tapasztalatokat.
A jovoOben ezen a teriileten sziikséges az intézmény aktivitasat névelni, annak érdekében, hogy
a kooperativ egyiittmiikddési formak megvaldsulhassanak.

Az intézmény egyetemi kapcsolatai szintén kiemelt jelentdségliek, kiilondsen az atjarhatdsag
€s a tovabbtanulasi lehetdségek biztositasa szempontjabdl. Az egyiittmiik6dések tébb teriileten
is megjelennek: okleveles technikus képzés megvalositasa és fejlesztése, részvétel egyetemi
szakmai programokon, eldadasokon, workshopokon, versenyeken, kézremiikédés témahetek
szervezésében és lebonyolitasdban, egyetemi palyaorienticios rendezvényeken vald aktiv
részvétel. Ezek az egylittmiikodések hozzajarulnak a tanuldi életpalyak tudatos tervezéséhez,
valamint az intézmény szakmai presztizsének erdsitéséhez.

A jovoben e kapcesolatok tovabbi mélyitése €s Uj stratégiai partnerek bevonasara lesz sziikség
annak érdekében, hogy az intézmény verseny- és szakmai innovacios képessége fenntarthatod

legyen.
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2.9. SWOT analizis

Az elemzés zarasaként egy SWOT analizisben foglalom dssze az intézmény belsé adottsagait

és a kiils6 kornyezetébdl adddo lehetdségeket és a veszélyeket.

Erdsségek

» Hagyomanyokra épiilé, stabil intézményi hattér
(142 éves mult)

+  Magas szintii szakmai képzés mindkét képzési
teriileten

»  Kiegyensulyozott képzési szerkezet (52%
gazdasagi, 48% informatikai képzés)

» Magas tovabbtanuldsi arany (~70%), ami a

» Er6s beiskolazasi pozicio, folyamatosan magas
jelentkezbszam

« Gyakorlatorientalt képzés és piacképes tudas

« Elkotelezett és szakmailag felkésziilt oktatoi
kozosség, tamogatd attitiid

» Alacsony lemorzsolodasi arany

» Jol mikddé palyaorientacios €s beiskolazasi
rendszer

» Nyitottsag az innovaciora és digitalis
fejlesztésekre

Lehetoségek

*  Munkaerdpiaci igény ndvekedése gazdasagi és IT
szakemberek irant

« A villalati egyiittmikddések bovitése

+ Infrastrukturalis fejlesztés lehetésége (Uj
éptiletrész bevondsa)

« Digitalis oktatas és technologiai innovacio
fejlodése

« Palyazati forrasok és fejlesztési programok
elérhetsége

« Felsooktatasi kapcsolatok erdsitése

» Intézményi brand erdsitése a térségben

«  Elményalapu és projektoktats térnyerése

= 7 és Alfa generaci6 digitélis nyitottsdga

Gyengeségek

» Elégtelen infrastruktira és kapacitashiany

* IT eszkdzpark hidnyossagai és gyors avulasa

» Magas teremkihasznaltsag (31-35 ora/hét)

« Korlatozott szami informatikai és szakmai
oktatotér

» Kozosségi terek hianya

» Oktatoi talterheltség

» Kozismereti targyak alacsonyabb eredményessége

« Digitalis pedagogiai mddszerek nem egységes
alkalmazasa

« Szervezeti szinten idénként tilzott adminisztracios

terhelés

Veszélyek

« Demografiai csikkenés (tanulélétszam hosszu tavu
visszaesése)

+ Fokozddo verseny mas intézményekkel

+ Gyors technoldgiai valtozasok miatti folyamatos
fejlesztési kényszer

« Forrashiany vagy fejlesztések elmaradasa

+ Oktatdi utanpdtlas nehézségei

+ Pedagodgusok tilterheltségébdl fakado kiégés
veszélye

+ Jogszabalyi kornyezet valtozasa

* Tanuldi motivacio csdkkenése bizonyos

teriileteken

7. dbra A Zalaegerszegi SZC Csany Laszlé Technikum SWOT analizise

Az elemzési eredmények megfeleld alapot biztositanak a stratégai célok megfogalmazasahoz,

az igazgatdi vezet6i program elemeinek kidolgozasahoz.
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3. VezetO1 program

3.1. Bevezetés
A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Csany Ldaszld Technikum igazgatéi palydzatinak
benyujtasakor alapvetd célom egy olyan vezetdi program megvaldsitasa, amely az intézmény
hagyoményaira épitve képes valaszt adni a 21. szazad oktatasi, gazdasagi és tarsadalmi
kihivésaira.
Tobb évtizedes oktatoi, mentori és vezetdi tapasztalatom soran mindig arra térekedtem, hogy a
tudasatadas mellett értéket kozvetitsek, kozdsséget épitsek és hosszutavon gondolkodo,
alkalmazkodoképes fiatalokat neveljek, ezeket az elveket valld szervezetet épitsek.
Meggybdzddésem, hogy a technikumi képzés jovoje a mindség, az innovacio és a partnerségek
erdsitésében rejlik.
Vezetési programomban bemutatom azokat a stratégiai iranyokat és konkrét intézkedéseket,
amelyek révén az intézmény tovabb erOsitheti térségi és orszagos szerepét, oregbitheti jo
hirnevét.

3.2. Kiildetés és jovokép
A Zalaegerszegi SZC Csany Laszl6 Technikum kézel masfél évszazados hagyomanyokra épiilé
intézmény, meghatarozo szerepldje a térségi szakképzésnek. Az intézmény kiildetése az, hogy
olyan szakembereket képezzen, akik szeretik szakmajukat, rendelkeznek a korszerli szakmai
tudds mellett a sziikséges kulcskompetencidkkal: problémamegoldé és kritikai gondolkodassal,

egylittmikodési készséggel, digitalis jartassaggal és felelds tarsadalmi szemlélettel.
Vezetdi programom harom alapértékre épiil:

Erték — Az intézmény hagyomdanyainak megorzése, identitasanak erésitése, a ,,Csanyos”

kozosségi szemlélet tudatos apolasa.

Minéség — Magas szinvonal, piacképes tudas biztositisa, amely megfelel a munkaerépiaci és

felsdoktatasi elvarasoknak.
Kozosség — Egy tamogatd, egylittmiikddésre épiild, befogado iskolai kultura miikédtetése.

Jovoképem egy olyan modern technikum, amely élményalapt és digitalisan fejlett tanulasi
kornyezetet biztosit, erds vallalati kapcsolatokkal rendelkezik, és képes rugalmasan reagélni a
munkaerdpiaci valtozasokra, regionalis szinten meghatarozé innovacios képzési kdzpontként

miikodik.
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3.3.

Stratégia célkitlizések

A kovetkez0 évek fejlesztési iranyait olyan komplex célrendszerben hatdrozom meg, amely

biztositja az intézmény hosszu tavu fejlodését. A kovetkezo ot év stratégiai céljai:

Al S o o

331,

Az infrastrukturalis feltételek fejlesztése és modernizacio

A képzési portfolio fejlesztése

Humanerdéforras-fejlesztése és szervezeti kultira erdsitése
Tanulékozponti fejlesztés és egyéni életutak timogatasa

A szakmai képzés innovacioja és digitalis fejlesztésének elémozditasa

A partnerkapcsolatok és intézményi brand tovabbi erdsitése

Az infrastrukturalis feltételek fejlesztése és modernizaciod

Elképzelésem szerint az intézmény stratégiai fejlesztési iranyai koziil kiemelt jelentdséggel bir

az infrastrukturalis hattér tudatos, komplex fejlesztése, mert az intézmény csak akkor képes

hossza tdvon versenyképes maradni, ha fizikai és digitalis kornyezete egyarant megfelel a XXI.

szazadi technologiai és pedagdgiai elvarasoknak. Az infrastruktura fejlesztés kedvez6 hatasait

megtapasztaltam korabbi vezetdi munkam soran, s ez motival abban, hogy hasonl¢ fejlesztési

folyamatot siker{iljon megvalositani a technikum életében is.

A Virdg Benedek épiiletrész (MAK-szarny) teljes integraciéja a teljes kori mitkdésbe.
Az épiilet egy szintjének (600 m2) teljeskort atalakitasa, energetikai feldjitdsa, uj
szakmai laborok és kozdsségi terek kialakitasa.

Ezek a fejlesztések oldhatjdk meg hosszu tdvon a gépterem kapacitds problémajat,
tovabba biztosithatjak a jovében a projektalapt oktatdshoz, a digitalis tanulasi
formakhoz a kérnyezetet, tovabba a mesterséges intelligencia tdmogatott tanulasi
folyamatok hatékony alkalmazasat. A korszer(i informatikai eszkozpark, az interaktiv
panellek, az ergonomikus butorzat nem csupan a komfortérzetet névelheti, hanem
kozvetleniil hozzajarulhat a tanuldi teljesitmény javulasahoz, az oktatas modszertan
megujulasahoz.

Az épiiletrészek energetikai korszeriisitése, meglévd megujuld energia-forrasok
miikddésének biztositasa.

Az intézmény fenntarthatd muUkodtetése szempontjabol sziikséges, hogy

megtorténjenek olyan fejlesztések - kazancsere, nyilaszard csere, épiiletszigetelési
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munkélatok — amely eredményekként az intézmény rezsikoltéségei csokkennek.
Megoldast igényel az is, hogy a Virdg Benedek uti épiilet tetején ,,megbrokdolt”
napelemes kiserdm{i teljesitményét is az intézmény élvezze.

e Oktatasi terek funkcionalitasdnak és technologiai szinvonalanak emelése.
Célom, hogy a meglévd tantermek targyi felszereltségét (butorok, IT eszkozok)
megujitsuk, hiszen a tantermek 80 %-ban az 1980-as években beszerzett butorok
biztositjak a tanulasi kérnyezetet.

o Kozosségi terek Gjragondolésa, didkbarat kozosségi terek kialakitasa.
Egy modern technikum attol képes magas szinvonalon kiszolgalni a tanuloi igényeket,
ha nemcsak az oktatashoz tud XXI. szazadi koriilményeket biztositani, hanem a diakok
olyan multifunkciok kozosségi terekben tolthetik szabad idejliket, amely tamogatjak az
tanulék informalis tanulasat, egylittmikddését és mentalis fejlodését. Ezért
sziikségesnek tartom a didkbarat (tarsalgok, relaxacios pontok, téltdpontok) intézményi
kornyezet kialakitasa.

e Sportudvar rekonstrukcioja.
Az intézmény egy roplabda méretli tornateremmel rendelkezik. Ez indokolja a
sportinfrastruktira  fejlesztését. A  sportudvaron sziikséges a palyaboritas
rekonstrukcidja (rekortan boritds) és eszkozok telepitése (street workout). Ezek a
fejlesztések lehetséget teremtenek arra, hogy a didkok és oktatok a tandrakon kiviil is
aktivan hasznaljak az intézményi tereket, erOsitve a kozosségi kotddést és az
egészségtudatos szemléletet, teret biztosithassunk a tomegsport tevékenységhez.

e Az intézmény ,.zolditése”.
Célom, hogy a fenntarthatosagi viselkedésmintdkat fokozottabban beépitsiik a tanulok
életébe. Ezért célom a szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése. A kozosségi és
kornyezetbarat kozlekedési formak tamogatasa érdekében Uj kerékpar tarolok
telepitését kivanom megvalositani. Ezaltal valunk hitelessé ezen a teriileten, azaz nem

csak oktatjuk, hanem kovetjiik is a kornyezettudatos szemléletet.

Természetesen tisztdban vagyok azzal, ahogy a fentiekben vazolt fejlesztési elképzelések
megvaldsitasdhoz t6bb millidrd forint fejlesztési forrdsra van sziikség. A forrasok elnyerése
érdekében a fenntartoval €s tamogatokkal egyeztetve kozos Osszefogassal teremtddhet meg
annak lehetdsége, hogy a fejlesztések megvaldsuljanak. Ugy gondolom, hogy a vézolt
fejlesztések nem elrugaszkodott elképzelések. Hiszem, hogy a fejlesztési elképzelésekkel a

fenntartd €s a térség gazdasagi ¢€s tdrsadalmi szerepldi is azonosulni tudnak.

21



Vezetdi program Lambertné Katona Monika

3.3.2. A képzési portfolié fejlesztése
Az intézmény szolgaltatasanak legfontosabb dimenzidja a képzési portfolid piaci

relevancidjanak biztositasa. Elképzelésem szerint az intézmény célja olyan képzési portfolio
fenntartasa, amely egyszerre felel meg a gyorsan valtozd munkaerdpiaci elvarasoknak,
valamint stabil tovabbtanulasi perspektivat kinal a tanulék szamara. Ezt az alabbi

tevékenységek megvaldsulasaval érhetjiik el.
o Az okleveles technikus képzés rendszerének fejlesztése.

Az informatika és tavkozlési agazaton mar miikédd modell tapasztalataira épitve -
fenntartoi engedély mellett —a gazdalkodas és menedzsment dgazaton is be kivanom vezetni
ezt a képzési format. A képzési forma lehetbséget teremt arra, hogy tanuloink mar
kozépfokon olyan tudas- és kompetenciaszintet érjenek el, amely zokkenomentes atmenetet
biztosit a felsGoktatasba, mikdzben erdsiti az intézmeény felséoktatasi kapcsolatrendszerét

¢és szakmai presztizsét.
e Idegen nyelvii szakmai képzés bevezetése.

Kozéptavon szeretném elérni, hogy az intézmény bevezesse az idegen nyelvil ipari és
kereskedelmi technikus képzést. A térségi vallalatok irdnyabdl jelentés kereslet
tapasztalhato az ilyen végzettséggel rendelkezd szakemberek irdnt. A képzés soran
elsajatitott szakmai ismeretek és nyelvi kompetencidk hozzajarulnak ahhoz, hogy a
régiéban a tanulok munkavallalasi esélyét javul és ezaltal az intézmény nemzetkozi

nyitottsaga €s vonzereje novekszik.
e Rugalmas szakmaszerkezet kialakitasa a felndttképzésben.

A térség gazdasagi szerepléivel folytatott folyamatos péarbeszédre és munkaerdpiaci
visszajelzésekre alapozva célként fogalmazom meg a rovid ciklust képzések inditdsat. A
felndttek szakmai oktatasat a jovoben 1 éves iddtavon tervezziik megvalositani. Tovabba 1j
teriiletekre is nyitni kivanunk révid ciklusu piaci képzések elinditasaval: Pl. Al ismeretek,
digitalis pénziigyek, digitalis vallalkozasok. Az intézmény ezaltal tud hozzajarulni a térség

gazdasagi fejlodéséhez.
3.3.3. Huméner6forras-fejlesztés €s szervezeti kultura erdsitése

Az intézményi mikodés mindségét alapvetden az emberi eréforrds hatdrozza meg. Célom egy
olyan tamogato, fejlédésorientalt szervezeti kulttra kialakitasa és fenntartdsa, amely egyszerre

biztositja az oktatok szakmai kiteljesedését, jollétét és hosszu tavu elkotelezédését. A
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humaénerdforras-fejlesztés kozéppontjdban a generdciovaltds tudatos menedzselése, a

tudasmegosztas rendszerszinti erositése €s a modern vezetdi szemlélet all.

e Generdcidvaltas és coaching szemléletii mentoralis rendszer.

A kovetkezo évek egyik legfontosabb kihivdsa és egyben lehetGsége a generaciovaltas
megvalositasa. Ennek érdekében célzott egyiittmikodések kialakitasat célom megvalositani
a tanarképzést folytatd felsdoktatasi intézményekkel. Szeretném kibdviteni a tanarképzés
bazisiskolai halozatat. Ennek keretében tobb tanarszakos hallgatét fogadunk szakmai
gyakorlatra, megteremtve annak lehetdségét, hogy végzést kovetden allast kinaljunk
szamukra. Kiemelt figyelmet forditok arra is, hogy volt tanitvanyainkat - mint potencialis
jovobeli oktatdkat - tudatosan visszacsatornazzuk az intézménybe, erdsitve ezzel a
»Csanyos” identitas folytonossagat. A tanarszakos hallgatok timogatasahoz szenior oktatoi
mentorrendszert tervezek bevezetni, amely munka kulcseleme nem pusztan a tudasatadas,
hanem az egyéni kompetenciak kibontakoztatéasa, a reflektiv pedagdgiai gyakorlat erdsitése

€s az innovativ oktatasi médszerek fejlesztése.

e Tudasmegosztd muhelyek kialakitasa.
A szervezeten beliili tudasaramlas erdsitése és a szakmak, tovabba a szakmak és kézismereti

tartalmak kozotti szakmai parbeszéd érdekében rendszeres .best practice” alkalmak
beépitését tervezem a szakmai munka tertiletén. Fontosnak tartom, hogy oktatok megosszak
egymassal bevalt pedagdgiai gyakorlataikat, kiilonos tekintettel a digitalis
eszkdzhasznalatra, a projektalapu oktatdsra és a mesterséges intelligencia oktatdsi
alkalmazasara. Eddigi tapasztalataimra alapozva Ugy latom, hogy az oktatok kozotti
horizontalis tanulasi forma nemcsak a szakmai fejlédést tdmogatja, hanem erdsiti az
egylttmiikodés kultarajat is, amelyet fontos célként hatarozok meg a Csanyos oktatdi
kozosség életében.

e Az oktatoi és munkatarsi jollét tudatos tamogatasa.

Hiszek abban, hogy az intézményi hatékonysag fenntartasanak elengedhetetlen feltétele az
oktatoi jollét tudatos tamogatasa. Ennek érdekében célom a fizikai é€s mentalis
munkakoérnyezet fejlesztése.: a tanari szobdk megljitdsa, valamint a kozdsségépitd
programok — példaul szakmai kiranduldsok, csapatépitd alkalmak — szervezése. Emellett
torekszem a munkaszervezés rugalmassaganak novelésére, amely hozzéajarul a munka és
maganélet egyensulyanak megteremtéséhez, ezaltal csékkenti a kiégés kockazatat és noveli

a munkavégzés hatékonysagat.
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3.3.4. Tanulokézpontt fejlesztés €s egyéni €letutak tdmogatasa

Felfogasom szerint, az intézmény szolgaltatoi szemléletének kozéppontjaban a tanuld all,
akinek egyéni fejlddési utjat komplex, személyre szabott timogatasi rendszerrel tudja az iskola
fejleszteni. A stratégiai célom egy olyan tanuldsi kérmyezet kialakitdsa, amely egyszerre
biztositja a tehetségek felszinre torését, kibontakoztatasat, a hatranyok kompenzélasat és a
tudatos palyaépitést. A megkozelités alapja a tamogatdi szemlélet, amely a tanuldk egyéni
erdsségeire ¢pitve segiti Oket céljaik elérésében. Ennek megvaldsitasa viszonylag kénnyil
feladat az intézményben, mert az oktatoi testiilet 75-80%-az ezeket az elveket vallja. Célom,
hogy ez az arany jelentoésen ndvekedjen, ennek érdekében az alabbi tevékenységeket kivanom

megvalositani.

e A komplex palyaorienticios rendszer mitkodtetése.

Célom egy olyan ¢letat alapu tobb évet ativeld rendszer kialakitasa, amely végigkiséri
tanulot. A rendszer harom szakaszra bonthato: beiskoldazas, tanuldéi mentora las,
palyaorientacio. A beiskoldzas szakaszaban élményalapli palyaorientacids eseményeket
(verseny, jaték, szakmai muhelyek) szerveziink az altaldnos iskolas korosztaly szamara,
ahol a technikum tanuléi aktiv szereplokeént, peer-mentorokként mutatjak be valasztott
szakmajuk gyakorlati oldalat. Ez a megkozelités hitelesebb és inspiralobb képet ad a
palyavélasztas elott allo didkok szamara. A tanuldi mentoralas szakaszban kiilonds
figyelmet forditunk a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokra, akik szamara fejlesztési
terveket dolgozunk ki, tamogatdi beszélgetéseket folytatunk. Ebben a szakaszban cél a korai
tanulasi nehézségek felismerése és kezelése. Felzarkoztatd programokat inditunk a
kiilonb6z6 hatranyokkal érkezo tanulok szamara, biztositva szamukra az esélyegyenldséget
¢s a sikeres el6re haladas. A palyaorientacidés szakaszban tamogatjuk a tanulok
szakmavalasztasat, majd tovabbtanulasat kompetencia fejlesztd kurzusok, mihelymunkak
keretében, tovabba egyetemi egytittmikodések megvaldsitasaval. Megszervezzik a
Csanyos Allasborzét azon tanulok szamara, akik diakmunkat kivannak véllalni, vagy
érettségi utdn nem kivannak tovabbtanulni egyetem. Ezeket a tevékenységeket gydgy- €s
fejleszté pedagogusok, palyaorientacios és HR szakemberek bevondsaval kivanom

megvaldsitani, igazgatohelyettesi timogatas mellett.
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e Tehetségmiihelyek €s szakkorok rendszerének fejlesztése

Az intézmény szellemiségében mindig is jelen volt a tehetségek felkarolasa és
menedzselése. Ezt a tevékenységet csak magasabb szintre kell emelni. Ezért célom, egy
olyan tanulmanyi idén ativeld program megvalositasa, ahol a tehetségek felszinre hozasa és
menedzselése elismerésre keriil az oktatdk és a diakok korében. Ezért minden évben un.
mester-tanitvany palydzati rendszert kivanok miikddtetni. Amelyben minden évben az
oktatot és tanitvanyat elért eredményeik alapjan pénziigyileg és erkélesileg is elismerjiik.
Célom egy olyan rendszer miikodtetése, amelyben sikk ebbe az elit korbe tartozni, mind a

tanulo, mind az oktato szamara.

e Fakultacios rendszer fejlesztése

A tovabbtanulas tamogatasa érdekében boviteni a fakulticios rendszert, kiilonos tekintettel
a felsdoktatasi felvételire felkészitd programokat timogatva. Azon oktatok korében, akik
vallaljak ezeket a felkészitd programokban vald kdzremiikodést az idéraforditasukat masfél
szeres szorzoval tervezem beszamitani az oraterhelésbe. Célom, hogy a programon
keresztiil a tanuldok tudatosan késziiljenek a tovabbtanulasra, és versenyképes tudassal

1épjenek be a felsdoktatasba.

A tanulokozponta fejlesztési stratégia igy egy olyan komplex tdmogatési rendszert hoz 1étre,
amely minden tanulé szamara biztositja a fejlodés lehetoségét — legyen sz6 felzarkdztatasrol,

tehetséggondozasrol vagy tudatos karrierépitésrol.

3.3.5. A szakmai képzés innovacidja €s digitalis fejlesztésének eldmozditasa

A 21. szazadi szakképzésben a technologia nem csupan tamogatd eszkoz, hanem a tanulasi-
tanitasi folyamatok egyik meghatarozé keretrendszere. Célom, egy olyan digitdlisan érett,
adaptiv mukodési modell kialakitdsa, amelyben a mesterséges intelligencia, az agilis
modszertanok és a papirmentes mikodés egymdst erdsitve jarulnak hozza az oktatas

mindségének és hatékonysaganak noveléséhez.

o Mesterséges intelligencia alkalmazéasa az oktatdsban

Célom, hogy a mesterséges intelligencia (Al) eszkozeit tudatosan, pedagdgiai célok mentén
integraljuk az oktatasba. Ennek legfobb eleme egy Al alapi tuddsmegosztd platform

kialakitasa ,.Csany Tudastér” elnevezéssel. Az intézményi szintd digitalis platform
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egyszerre lesz képes tamogatni az oktatok munkat, masrészt hozzijarul a tanulok
fejlodéséhez is. A gyakorlati alkalmazas fokuszaban az etikus a kritikus Al-hasznalat
elsajatitasa all. Ugy latom, hogy az iskola élenjar6 tud, lenne ennek az alkalmazasnak a
létrehozasaval és miikodtetésével az Al-alapu oktatasi gyakorlatok terjedése teriiletén. A
platform kialakitasahoz az intézmény rendelkezik a megfelelé szakmai tudassal. Forrast

kivanok keresni a miikodtetés koltségeihez.

e Agilis médszertanok bevezetése a projektalapu oktatasban

A 21. szazadi munkaer6piac egyik legfontosabb elvarasa, hogy a munkavallalok képesek
legyenek gyorsan alkalmazkodni a valtozd technoldgiai és gazdasagi kornyezethez. Az
informatika, a gazdalkodas és menedzsment, valamint a digitalis szolgaltatasok teriiletén
ma mar nem elegendo kizardlag a lexikalis tudas atadasa; sziikség van olyan kompetenciak
fejlesztésére is, mint az egyiittmikddés, az ©nallé problémamegoldas, a
projektgondolkodas, az id6gazdalkodas és a folyamatos visszacsatolasra €piilo

munkavégzeés.

Ezekre a kihivasokra kinalnak korszer(i valaszt az agilis modszertanok, kiiléndsen a Scrum
¢s a Kanban alapelvei, amelyek az {izleti és informatikai szektorban ma mar meghatarozo
projektmenedzsment eszkézokké valtak. Korabbi tapasztalatomra épitve célom az agilis
szemlélet behozatala a technikumi oktatasba. Azért tartom ezt kiemelten fontosnak, mert a
modszertan kozelebb hozza az oktatasi folyamatokat a vallalati mikédés valos
gyakorlatdhoz. Meglatasom szerint az agilis modszertanok alkalmazédsa a projektalapu
oktatds és a vizsgaremekek készitése soran kiilonosen elényds megoldas lehet mind az
oktatd, mind a tanuld szamara. A moddszertan implementacioja érdekében az oktatok
szamara tréningeket kivanok szervezni, tovabba vezetéi munkaban én is alkalmazni

kivanom, j6 példaval élenjarva.
e Papirmentes, digitalis intézményi miikodés

Az intézmény hatékony és fenntarthaté mikodése érdekében célom a belsé adminisztrativ
és szakmai folyamatok atszervezése és fokozatos digitalizaldsa. Az intézményi milkddés
kulcsfolyamataiban (iktatas, dokumentumkezelés, munkatervezés, tananyagmegosztas) a
digitalis, felhoalapi megoldasok alkalmazasat kivanom kiszélesiteni. Olyan digitalis
munkakornyezetet kivanok mukodtetni, amelyben az oktatok és adminisztrativ

munkatarsak szdmara az informacié aramlas biztositott és naprakész.
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Intézmeényi szinti Al-alapi asszisztens bevezetését szeretném megvaldsitani elsésorban a
titkarsagi €és adminisztrativ folyamatok tamogatasara, a marketing tevékenységek tamogatasara.

Célom, hogy ezen a teriileten az ligyintézés gyorsasaga, pontossaga fokozodjon.

3.3.6. A partnerkapcsolatok és intézményi brand tovabbi erdsitése

Az intézmény hosszu tavu versenyképességének kulcsa a stabil, kdlesonds elonyskon alapuld
partnerkapcsolati rendszer, valamint az erre épiilé tudatos markaépités. Célom olyan
tevékenységek megvaldsitdsa, amely altal az intézmény a térség meghatarozo, innovativ

szakképzési kozpontjaként jelenik és szakmai teljesitményét a partnerek visszaigazoljak.

e Kooperativ vallalati halozat bovitése

A gazdasagi kornyezethez valo szoros illeszkedés érdekében kiemelt célom a vallalati
kapcsolatok stratégiai szintre emelése. Megbizott igazgatoi éven alatt elkezdtem a stratégiai
partnerségek kialakitasat a térség meghatarozé nagyvallalataival és innovativ KK'V-ival. A
munkat tovabb kivanom folytatni, annak érdekében, hogy a jovoben az intézmény tanuloi
szamara elérhetd legyen 13. évfolyamon a rovid ciklusu dudlis képzés. A vallalati
egylittmikodések kialakitdsa soran arra is fokuszalok, hogy gyakorlati szakembereket
sikeriiljon bevonni az oktatasba vendégel6adoként, mentorként. Torekszem tovabba arra is,
hogy a vallalati problémakat és a valos projekteket integraljunk a jovoben a

projektoktatasba, erdsitve ezaltal az iskola munkaeropiaci relavanciajat.

e Nemzetk6zi kapcesolatok kialakitasa

Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése kiilondsen kedvezd lehetdséget biztosit a hatarmenti
egylttmikodések kialakitasara, kiilonosen az osztrak és szlovén oktatasi, gazdasagi és
szakmai partnerekkel torténé kapcsolatok fejlesztése teriiletén. Célom olyan hosszu tavu,
kolesonosen elényds szakmai egytittmiikddések kialakitasa, amelyek timogatjak a tanulok
és oktatok nemzetkozi kompetenciafejlesztését, didkesere programok kiteljesedését és az
oktatdi €s tanuldi mobilitast. A kovetkezo idészakban, nemzetkozi palyazatokban valo
aktivitasunkat is fokozni kivanjuk annak érdekében, hogy a nemzetkozi tapasztalatszerzés

elérhetd legyen az intézményben tanuldk és oktatok szamara is.
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e (Csany Alumni Program kialakitasa

Az intézmény tarsadalmi bedgyazottsaganak és szakmai hitelességének erdsitését szolgalja
a tudatos alumni-halozat épités. Célom - informatikai agazaton tanuld didkok és
informatika oktatok bevonasaval — a Csany Alumni adatbazis és digitalis platform
kialakitasa. Amely alkalmazas egyszerre szolgalja a tanulok nyomonkovetését és a
kapcsolattartast. A rendszer mikddésére épitve a jovoben , . Karierut” eseményeket kivanok
szervezni, ahol a jelenlegi tanulok kozvetlen tapasztalatokat szerezhetnek a mar

végzettekt6l. Az alumni kozosség épitése fontos elem az intézményi identitas épitésében is.

e Intézményi marketing és brandépités — Marketing Mithely mikddtetése

A modern oktatdsi intézmények mutkodésében a tudatos kommunikacié elengedhetetlen.
Ennek megvalositasara érdekében tovabb kivanom mukddtetni a tanuldi és oktatoi
részvétellel mikodd Marketing Mihelyt. A mihelyben torténé koz6és munka
eredményeként fokozni kivanom az intézmény kozosségi média fiileteken az aktivitast.
Torekszem az elkezdett arculatépitései tevékenység folytonossdgdnak fenntartasra, a
tudatos brandkommunikaci6 kialakitasara. Ehhez a titkarsagi munkéaban 6néllé munkakdort
kivanok fenntartani, tovabba ezen a teriileten a kordbban vazolt Al-asszisztensi

tevékenységet is szeretném kiteljesiteni.

4. Vezetési struktira
Zalaegerszegi SZC Csany Laszlo Technikum jovobeni miikodését olyan vezetési strukturara

kivanom ¢épiteni, amely biztositja az intézmény stabil, atlathaté és innovacidorientalt
miikddését, ugyanakkor képes rugalmasan reagalni a szakképzés gyorsan valtozo kdmyezetére.
Meggy6z6désem, hogy a korszer(i intézményvezetés alapja a vildgos feleldsségi rendszer, a
delegalt vezet6i kompetenciak, valamint az egyiittmiikddésen alapulé szervezeti kultara.

A vezetdi programban megfogalmazott célok elérését egy uj tipusu és szerkezetll igazgato
helyettesi struktiraval és szolgaltatd szemléletben mukodo titkarsdgi munkaval kivanom
megvalodsitani.

Az intézmény vezetését, stratégiai iranyitasat, a szervezeti mukodés koordinalasat a
mindségbiztositasi és az innovacios fejlesztések Osszehangolasat négy igazgatohelyettes
egyiittmiikodésével kivanom megvaldsitani. Vezet6éi munkamat a demokratikus és a coaching
szemléletil iranyitas jellemzeni, amely egyszerre biztosit stabilitast és fejlodési lehetoségeket a

szervezet szamara.
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Igazgato helyettesi struktdra:

Altalanos igazgatohelyettes: Foé feladata az intézmény napi operativ
mukodésének koordinaldsa és az 4ltalanos oktatasszervezési feladatok
iranyitasa.

Szakmai €s innovacids igazgatohelyettes: Az intézmény szakmai képzésének,
technologiai fejlesztéseinek és innovacios tevékenységének iranyitoja.
Oktatasfejlesztési igazgatohelyettes: F6 feladata az oktatds pedagogiai
mindségének fejlesztése €s a tanuldi eredményesség tdmogatasa.

Villalati és nemzetkézi kapcsolatokért felelds igazgatdhelyettes: Feladata az
intézmény kilsé partnerkapcsolatainak és nemzetkdzi egyiittmikodéseinek

koordinalasa.

Az intézmény hatékonyabb mikodése érdekében a titkarsagi és adminisztrativ feladatellatast

korszeri front office - back office rendszerben kivanom megszervezni. A front office szervezeti

egységre ugy tekintek, mint az intézmény ,,ligyfélkapuja”, amely kozvetlen kapcesolatot tart a

tanuldkkal, sziilokkel, partnerekkel, kiilso érdekl6dokkel. Feladata:

ligyfélfogadas,

informacidszolgaltatas,

telefonos és digitalis kapcsolattartas,

beiskolazasi €s marketing timogatas,

tigyintézési folyamatok koordinalasa.

A célom ezen a teriileten egy gyors, ligyfélbarat, szolgaltatd szemléletii mlikddés kialakitasa.

A back office szervezeti egység biztositia az intézményi miikédés adminisztrativ ¢s

dokumentacios hatterét. Feladata:

dokumentumkezelés,

iktatas,

digitalis adminisztracio,

adatkezelés,

statisztikai ¢s jelentési feladatok,

belsd folyamatok tdmogatésa.

Az 1j vezetési struktira kialakitdsaval olyan modern, egyiittmiikddésre épiild intézményi

miitkodést kivanok megvaldsitani, amely stabil szervezeti kereteket biztosit, ugyanakkor képes

tdmogatni az innovaciot, a szakmai fejlodést és a gyors alkalmazkodast a 21. szazadi

szakképzés kihivasaihoz.
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5. Vezetési koncepcid

Az elmult kozel 6t évben szakmai igazgatohelyettesként, megbizott igazgatoként végzett
munkam soran mélyrehatéan megismertem a Zalaegerszegi SZC Csany Laszlé Technikum
milkddését, szervezeti kulturajat, valamint az intézmény erésségeit és fejlesztendo teriileteit. Ez
az id6szak lehetdséget biztositott szamomra arra, hogy kozvetlen vezetdi tapasztalatokat
szerezzek a kozépfokd oktatisban is, és aktiv alakitoja legyek az intézmény szakmai
fejlédésének. Mindez stabil alapot teremt arra, hogy a jovében vezetdként is felelosséggel és

tudatosan iranyitsam az intézmény milkodését.

Kiemelten fontosnak tartom az egyiittmiikddésen alapulo vezetést. Hiszem, hogy az intézmény
eredményessége a kozosen végzett, sszehangolt munkabdl fakad. A jol mikods szervezeti
struktira megdrzése mellett célom a folyamatos fejlesztés és a valtozasok tudatos
menedzselése. A vezet6i feladatokat nem egyéni, hanem kollektiv felelosségként értelmezem,
amelyben meghatirozd szerepe van az oktatdi testiiletnek, a munkakozosségeknek €s az

intézmény valamennyi munkatarsanak.

Vezetdi szemléletem kozéppontjaban a klasszikus vezetési funkcidk tudatos és rendszerszintl

alkalmazasa all: tervezés, szervezés, ellenodrzés, értékelés és dontés.

A tervezés soran kiemelt jelent6séget tulajdonitok a kollégak bevonasanak. Meggy6zddésem,
hogy azok a célok és feladatok valdsulnak meg a leghatékonyabban, amelyek kialakitdsaban az
érintettek aktivan részt vesznek. A kozos gondolkodas erdsiti az elkotelezOdést és a

felelosségvallalast.

A szervezés teriiletén a rugalmassagot és a hatékonysagot tekintem alapelvnek. Fontosnak
tartom, hogy a feladatokat a megfelelé kompetenciakkal rendelkezé munkatarsak kapjak meg,
és amunkavégzés szervezettsége biztositsa az egyenletes terhelést. Ennek érdekében térekszem

a munkafolyamatok tudatos megtervezésére és sziikség esetén azok atszervezésére.

Az ellenérzés célja szamomra nem pusztan a hibak feltarasa, hanem azok okainak megértése €s
a fejlesztési lehetéségek azonositasa. Torekszem a folyamatos, rendszerszintii ellenOrzeés
megvaldsitdsara, amely kiterjed az intézményi mukddés teljes spektrumara. Kiemelten

fontosnak tartom a tanuldi teljesitmények és az intézményi elvarasok dsszevetését.
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Az értékelés szorosan kapcsolddik az ellendrzéshez, és minden esetben elemzésen alapul.
Célom, hogy az értékelés fejlesztd jellegli legyen, Osztonozze a kollégakat a szakmai

megujulasra, és timogassa az egyéni karrierutak kibontakozasat.

A dontéshozatal soran a szakszertiséget, a megalapozottsagot és a felelosségteljes gondolkodast
tartom iranyadonak. A dontések jellegétol fliggden alkalmazom az egyéni vagy a kollektiv
dontéshozatalt, azonban minden esetben szem el6tt tartom, hogy a dontések az intézmény

hosszu tavu érdekeit szolgaljak.

A hatékony milikodés egyik kulcsteriilete az informacidaramlas és kommunikacio. Célom egy
olyan kommunikacios rendszer kialakitasa, amely egyértelm(, atlathaté és visszacsatolason
alapul. Fontosnak tartom a rendszeres vezetdéi és testiileti egyeztetéseket, valamint a
munkatérsak folyamatos tajékoztatasat. A jovoben hangsilyt kivanok helyezni a visszajelzési

"o

kultura erdsitésére is, amely biztositja a feladatok nyomon kvethetdségét és lezarasat.

Vezetéként kiemelten fontosnak tartom a bizalmon alapuld, tamogaté munkahelyi 1égkor
fenntartasat. Ugyanakkor tisztaban vagyok azzal, hogy a vezet6i szerep része a konfliktusok
kezelése és a sziikséges, olykor nehéz dontések meghozatala is. Ezeket a helyzeteket

kovetkezetesen, ugyanakkor empatikusan kivanom kezelni.

Nyitott vagyok az innovaciora, kiilondsen a XXI. szazadi technologiak, valamint a mesterséges
intelligencia oktatdsi és szervezeti alkalmazasiara. Meggy6zddésem, hogy az intézmény
fejlédése csak folyamatos megujulassal biztosithatd, amelyben a szakmai fejlodés és a modern

megoldasok integralasa kulcsszerepet jatszik.

Osszességében vezetdi munkam soran a demokratikus vezetés értékeire épitve, azt kiegészitve
tudatos menedzsment szemlélettel kivanom irdnyitani az intézményt. Célom egy olyan
szervezet mukodtetése, amely egyszerre hatékony, innovativ, egyiittmikédd és képes a

folyamatos fejlodésre.
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6. Vezetoi hitvallas

Vezetdi ars poeticdm kozéppontjaban az a meggyo6zodés 4all, hogy az iskola nem csupan
szervezeti egység vagy muikodési keret, hanem €10, dinamikusan fejlodo kozosség, ahol a mult
értékei és a jovO kihivasai szerves egységet alkotnak. Tobb mint harom évtizedes oktatdi €s
vezetdi tapasztalatom megerdsitett abban, hogy a hatékony vezetés nem kizarélag iranyitasi
feladat, hanem értékteremtd, kozosségformald tevékenység. A vezetd egyszerre stratégiai
gondolkodo, stabilitast biztositdé hattér és inspiralo személyiség, aki képes biztonsdgos és

motivalo kdrnyezetet teremteni.

Hiszek abban, hogy az iskola a 21. szdzadban komplex szolgaltatdi szerepet tolt be. A
Zalaegerszegi SZC Csany Laszld Technikumot olyan modern, tanulészervezetként értelmezem,
ahol a miikddés harom alapvetd pilléren nyugszik: az atlathato és szabalyozott folyamatokon,
a szakmailag hiteles ¢s elhivatott humanerdforrason, valamint a korszer( targyi és technoldgiai
feltételeken. Vezetoként feladatom e harom tényezo folyamatos fejlesztése és dsszehangolasa

annak érdekében, hogy tanuldink szamara a lehetd legmagasabb szintl fejlédési lehetdséget

biztositsuk.

Hiszek a minoség €s a tudas értékteremto erejében. Kozgazdaszkeént €s oktatoként vallom, hogy
a tudas a legfontosabb befektetés, amely hosszu tdvon hatarozza meg egyén és kozosség
sikerességét, amelyet napjainkba kiegészit a szemléletformalas, az inspiracid €s a személyes
példamutatas. Célom, hogy az intézmény olyan szellemi muhelyként mukodjon, ahol a
piacképes szaktudas, a problémamegold6 gondolkodas és a digitalis kompetenciak fejlesztése
alapkovetelmény. A  gyorsan valtozd gazdasagi ¢és technologiai koérnyezetben
elengedhetetlennek tartom a 21. szazadi technologiak, kiilondsen a mesterséges intelligencia
tudatos és etikus alkalmazasat az oktatasban €s az intézményi mikodésben. Meggy6zodésem,

hogy az innovécid nem cél, hanem eszkdz a mindség folyamatos emeléséhez.

A tehetséggondozas szdmomra nem csupan szakmai feladat, hanem kiildetés. Palyafutisom
soran mindig arra torekedtem, hogy a fiatalokat ne csak tudassal, hanem Onbizalommal,
jovokeéppel és értékrenddel is felvértezzem. Hiszem, hogy a siker nem kizarolag teljesitmény

kérdése, hanem annak is fliggvénye, hogy mennyire tudunk alkalmazkodni, egyiittmiikodni és

felelosséget vallalni.
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Vezetdi stilusomat a demokratikus miikddés és a coaching szemlélet tvdzése hatarozza meg.
Olyan légkort kivanok teremteni, ahol az oktatok szakmai autondmigja érvényesiil, ugyanakkor
k6z6s célok mentén, egyiittmiikodésben dolgozunk. Fontosnak tartom a nyilt kommunikaciot,
a kozos gondolkodast és a partnerségen alapuld dontéshozatalt. Ugyanakkor vezetOként
feladatomnak tekintem, hogy felismerjem és kibontakoztassam a kollégadimban és a tanulokban
rejlo egyéni potencialt. Nem csupan feladatokat szeretnék delegalni, hanem olyan tdmogato

kornyezetet kivanok teremteni, amelyben mindenki képes fejlédni és kiteljesedni.

Hiszek a kozosség erejében és a ,,Csanyos” identitds megtartd, formald hatasdban. Az
intézmény értéke a benne dolgozo és tanuld emberek kozdssége, amely generdciokon ativeld
hagyomanyokra épiil. Vezetdként kiildetésemnek érzem, hogy ezt az identitast erdsitsem,
mikdzben nyitok a kiils6 kornyezet felé. Stratégiai célom olyan egylittmiikddési halozat
fejlesztése, amelyben az iskola, a vallalati szféra, a felsooktatas és a tarsadalmi szervezetek

kolesondsen erositik egymast.

Munkamat ez a gondolat vezérli: ,,A vezeté feladata nem az, hogy nagyszeriivé tegye magat,

r__m

hanem az, hogy képessé tegye a Koriilotte lévoket a nagyszeriiségre.”

Ennek szellemében kivanom vezetéi tevékenységemet végezni: értékalapon, stratégiai
szemlélettel, innovativan és a kozosség erejére épitve, annak érdekében, hogy a Csany Laszlo
Technikum a jovében is a térség meghataroz6, magas szinvonali oktatasi és innovacios

koézpontja maradjon.

Zalaegerszeg, 2026. aprilis 29.
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