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Vezetoi program a 2024-2029 idészakra
1. Az intézmény misszidja, jovoképe

Az iskola Szakmai Programja koriiltekinté és sokoldalti feladat-meghatarozast

tartalmaz azintézmény oktatoi kollektivaja és vezetése szamara.
Ennek szellemében:

Iskolank célja, hogy olyan értékeket és ismereteket kozvetitsen, olyan viselkedésbeli
Jjellemzoket alakitson ki, melyek birtokaban tanuloink a demokratikus - Europai Uniohoz
csatlakozott - jogallam, az erésodé polgdari tarsadalom, a piacgazdasag tevékeny résztvevéivé

valnak."

Iskolank a gazdasagi és informatikai képzések teriiletén nagy hagyomdanyokkal rendelkezik.
Célunk, hogy didakjaink szamara a gyakorlatban is jol hasznosithato tudast adjunk at, leendd
szakmajuk legujabb innovdcioival megismertessiik oket. Arra toreksziink, hogy tanuloinkkal
megszerettessiik leendo szakmajukat, ismereteiket minél szélesebb korben bovitsiik. Oktato és
nevelé munkank soran arra fokuszalunk, hogy didkjaink személyiségét, szemléletét formaljuk,

tehetségiik érvényesiilésehez teret biztositsunk.”

Az eléttiink allo feladatok az elkdvetkezd években tovabbra is az lesz, hogy korszert, altalanos
miiveltséggel, biztos human alapokkal rendelkezé kezdé szakembereket bocsassunk ki az
iskolabol. Fontos szamunkra, hogy végzett tanuloink a vallalkozasok kiilonbozé tizleti, tigyviteli,
gazdasagi, informatika teriiletein illetve rendszergazdaként, kozépszintii szoftverfejlesztoként
vagy Kis és kozepes cégek informatikai tgyintézéjeként képesek legyenek feladataik
ellatasara, illetve megfeleljenek a - szakiranyt - felsGoktatasi intézmények altal tdmasztott

felvételi kovetelményeknek.

A szakgimnaziumi élettel egyiitt a 2016/2017-es tanévben életbe 1éptek az 1j kerettantervek,
majd modosulasok utan az idén, a 2020/2021-es tanévben elindult technikumi képzéssel
egyidejiileg tjabb Kkerettanterv is bevezetésre keriilt. Mindez hosszt folyamat és sok munka
elézte meg. Az 0j Kkerettantervek életbe 1éptetése nagy feladat, hiszen ennek alapjan kellett
elkésziteni, megalkotni az iskola Helyi tantervét, mely a nyari sziinetbe is béven belenyult. Az
1j kerettantervek kovetkeztében belépé 1) feladat mellett egy masik, folyamatosan fennalld
problémaval is meg kell kiizdeniink, a szakmai tankonyv hiannyal. K&szonhetden a kollégak
magas szinvonali szakmai munkajanak és IKT kompetencidjanak, kitiind elektronikus
tananyagokat készitenek a didkoknak. Mindez azonban nem helyettesitheti a megfeleld

szaktankOonyveket.



Az eddigi tapasztalatok alapjan szamomra biztositott, hogy az intézmény kollektivaja az
elébbiekben megfogalmazott nevelési és oktatasi feladatait megfelelden magas szinten tudja - az
eddigi hagyomanyokra épitve - ellatni. Olyan tartalmi és moddszertani fejlesztésekre képes,
amely az iskolat a régid gazdasagi és informatikai képzésének meghatarozo intézményévé teszi.
Igazgatoként ezt kivanomszolgalni, melynek érdekében az alabbiakat tartom meghatarozonak:
» az iskola eddigi eredményeinek megtartasat a tanulok neveltsége terén, s a
végzett, kezdészakembereink felkésziiltsége vonatkozasaban,
e az oktatéi testiilet meglévé pedagdgiai, szakmai szinvonalanak megtartasat,
folyamatosfejlesztését,
e 3z Uj oktatasi modszertani kultirak elfogadasat és bevezetését,
« atechnikai feltételek folyamatos korszertisitését,
* a teljesitményértékelés rendszerének olyan kiépitését és alkalmazasat, amely
az iskolaimunka szinvonalanak tovabbi fejlédését eredményezi,
« amunkahelyi kérnyezet alland6 javitasat,

» aziskolai dokumentumok folyamatos alakitasat a valtozasokhoz,

« aziskola szamara adodo fejlesztési lehetéségek kihasznalasat, Gjak keresését,

» problémak, hianyossagok folyamatos felszamolasat,
» amunkaerépiaci igényekhez valdo még rugalmasabb alkalmazkodast,

» az Eur6pai Unidhoz vald csatlakozasbol adodé lehetéségek jobb kihasznalasat.

Az iskola stratégia céljait az alabbi abraban jelenitem meg, célrendszerben szemléltetve a
legf6bbstratégiai és operativ célokat.

A ZSZC Csany LaszIlé Technikum stratégia és operativ céljai 2024-2029 kézott években

21. szézadi oktatasi kdrnyezet kialakitasa és
miikodésének biztositasa a Csany Laszl6 Technikumban

Elményalapi és modern Oktat6k tudasanak és A Szakképzés és a Csany
szaktudast ad6 tanulasi kompetencidinak Laszlé Technikum
kérnyezet kialakitasa fejlesztése brandjének névelése
I —_— —_—
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A jovOben a célok elérése soran arra fokuszalunk, hogy fejlédés soran épitsiink a munkaeré-
piaci igényekre, megérizziik innovativitasunkat és térségbeli beagyazottsigunkat tovabb

mélyitsiik.

2. Stratégiai célkitiizések a nevel-oktato munkaban

A kovetkezékben egy tomor, de atfogd cél- és feladatrendszert vazolok fel, melyet
nagyban el6segiti, hogy jol lehet épiteni az iskola meglévé (bar az utébbi években gyakran
modosuld) dokumentumaira, s a mar tobbszor emlitett meglévo helyes oktatoi elképzelésekre,
pedagogiai elvekre, gyakorlatra. Annal is inkdbb, mert a Szakmai Program (Képzési Program,
Nevelési Program, Oktatasi Programi és Egészségfejlesztési Program) kidolgozasanak aktiv
részese volt- a tantestiilet kelld mértéki egyiittmiikodésével - az intézményvezetés, igy az abban
foglaltakat az oktatoi testiilet és az intézményvezetés szamara ugyantgy tekintem a

tevékenységiink kiindul6 pontjaul, mint a j6vébeni célrendszerének is.

Fontos kiilon is kiemelni és azonositani azokat a valtozasokat, amelyek kikényszeritik a

neveld- oktaté munka korrekcidjat:

1.1 a munkaltatok egyre szélesebb skalaju alapismeretekkel rendelkezé munkaerdt
igényelnek, ezért erdsiteni, tamogatni Kell a szakmai targyak tanitasat, magas

szinvonalt szakiranyt oktatasban kell tanuldinkat részesiteni,

1.2 a munkaeré-piaci igények allando és folyamatos valtozasra rugalmasabb,
gyorsabb

valtozasra kész szakembereket igényel, ezt kell tanuldinkban tudatositani, hogy

készek legyenek a gyorsabb valtozasra, az élethosszig tartd tanulasra,

1.3 jobban kell 0sztondzni az egyéni igényt, torekvést, erdsiteni kell a tanuldk
motivaltsagat a szakma minél mélyebb, magasabb szintli elsajatitasara, illetve a
tovabbtanulasra,

1.4 sziikséges a kollégak szakmai megsegitése a sajatos nevelési igényi, illetve a
tanulasi, beilleszkedési és magatartas zavarokkal kiizdé tanulok 1étszamanak

emelkedése miatt,

1.5 mivel a munkaerdpiac és a technikumi képzés projekt munkat igényel, fel kell
késziteni oktatodinkat és tanuldinkat rd, meg kell ismertetni velilk a csapatmunka

fontossagat az elméleti és gyakorlati feladatok alkalmazasaval,



1.6 az G szakképzés megkoveteli a gyakorlatorientaltabb szakképzést, melyhez
még jobban ki kell hasznalni az informatika termek és a szaktantermek

nyujtotta lehetdségeket,

1.7 a technikumi képzés inditasa kovetkezményeként 4 év mulva plusz 4 tanteremre
lesz sziikségiink, hiszen 12 évfolyam végén nem ballagnak el a tanuldk, csak a 13
évfolyam elvégzése utan,

1.8 még nagyobb sulyt kell helyezni a kommunikacids készség fejlesztését
szolgald ismeretekre, a konfliktusok kezelésének és elviseléséhez sziikséges
készségekre, a kritikai gondolkodas ¢és masokkal valo egyiittmiikodés
képességére,

1.9 fel kell késziteni tanuldinkat az iskolai keretek k6zott a polgari tarsadalomban,

a politikai életben val6 aktiv részvételre,

1.10 tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani a nemzeti identitastudat
kialakitasara, megorzésére &és erdsitésére. Tanuldinkat tovabbra is kell6en

felkészitve, méltoan kell megemlékezniink nemzeti {innepeinkrél.

A jovében talan még jobban indokolt lenne a belsé motivacio erdsddése az oktatok és a tanuldk
altal az iskolaért végzett lelkiismeretes munka végzéséhez, ehhez azonban elengedhetetleniil
sziikséges a vezet6i erbsités, a lehetOségek szerinti elismerés. Ugyancsak indokolt és
elengedhetetlen, hogy sor keriiljon valamennyi iskolai megbizatas feliilvizsgalatara,

megerdsitésére vagy éppen szilikség szerinti atadasara.

A jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen az informacids értekezletek megtartasa mellett
sziikséges a tajékoztatas és a tajékozottsag javitasa, folyamatosnak és kétiranyunak kell lennie az
informacidk aramlésanak. Az észrevételeket nyiltan, segitd szdndékkal, személyeskedés és eldzetes
sértédottség nélkiil tegye meg mindenki, s ne utdlag, sziik koérben. Még jobban kell élni az
informacioszerzés jelenleg is meglévé lehetdségeivel, azokrol nem szabad elfeledkezni.

Ahogy mas tantestiiletben, sajnos nalunk is fordulnak el6 kisebb nagyobb konfliktusok,
bar az utobbi idében az egyre erételjesebb klikkesedést sikeriilt visszaforditani. A konfliktusokra
mindig kell6 figyelmet kell forditani, nem lehet homokba dugni a fejiinket, s vami, hogy megoldddjon
magatél a Kialakult helyzet, a problémak gyokerét kell orvosolni konfliktuskezelési technikak
alkalmazéasaval. Ehhez sziikkség van az intézményvezetés ¢és a tantestiilet egymast segitd
egylttmiitkodésére. A jovoben még jobban kell élni a munkak6zosségek nyujtotta lehetéségekkel, mint
az egymastol torténd tapasztalatszerzés, az egyiittmiikodés, az aktivabb munkakdzosségi élet. Nagyon

fontos a tanuldszervezetté valas utjan az egymadstdl vald tanulas képességének jobb kihasznalasa,



folyamatos tanulas, tanulémiihelyek kialakitasa. Ez a teljesitményértékelési rend miikodésének
elengedhetetlen feltétele is.

Fontos lenne feliilvizsgalni, hogy a felndtt képzés mely teriiletein tudunk elére lépni,
képzéseket inditani, mely szakmakban tudunk piacképesek lenni. A felnétt képzés fontossaga még
nagyobb hangsulyt kapott, hiszen a munkaer6piac jelenleg és a jovOben is a jol és gyors valtozasra
kész szakembereket igényli, amihez elengedhetetlen az élethosszig tartd tanulas. Erre idében fel
kell késziilnlink, tehat nekiink is rugalmasnak, a valtozasokhoz gyorsabban alkalmazkodonak kell
lenniink.

Hazank Eurépai Unids tagsagabdl adoddan olyan képzés nytjtasara kell torekedniink, amely
biztositja eurdpai szinten széles korben hasznalt legalabb egy idegen nyelv beszédszintii
hasznalatat, képességet a korszerii informatikai eszkozok alkalmazasara, s a szakképesitésének

megfelel6 gyakorlati szakmai tudast.

3. A humaneroéforras fejlesztésével kapcsolatos tennivalok
A tantestiilet jellemz6 sajatossaga az 10 iranti fogékonysag, az Onképzésre valod

allando torekvés. Az iskoldban foly6 - a szakkozépiskolai atlagot joval meghaladd szinvonalu -
oktatd munka tobb évtizedes tapasztalatokra és eldzményekre épiilve alakult ki, s ennek a
szinvonalnak a megOrzése igen kemény munkat kovetelt meg a tantestiilettél. Ehhez sziikség
volt és van a megfontolt humaneréforras fejlesztési munkara. A befogadasra keriilé uj
kollégékkal el kell fogadtatni az iskola kialakult értékrendjét. Ennek folyamatos
érvényesitésével alakitott ki az iskola j6 pozicidt a varos kdzépiskolai szerkezetében, s szerzett
nevet megyeszerte és orszagosan is. Ezt az utat folytatni kell, hiszen csak igy maradhat az
iskola magas szinvonalti munkaja tovabbra is kovetendé példaként.

A magas szinvonall tanulmanyi eredmény eléréséhez kell az a teljesitmény, amely a
Csany Laszl6 Technikum mindenkori tantestiiletét mar évtizedek ota jellemzi. Tagadhatatlan
természetesen az IS, hogy ezekhez a kimagaslo eredményekhez megfeleld gyermekanyag
sziikséges, ami rendszeresen olyan sikerélményhez juttatja az iskola oktatéit, ami &ket is
0sztonzi a jo szinvonall neveld-oktatd munka végzéséhez.

Kétségtelen, hogy az elkdvetkezd években még inkabb sziikség lesz a csoportmunka

tevékenykedd, a nevelésben és oktatasban egységes célokért dolgozo oktatd kollégakra.

Hasonloan megkeriilhetetlen feladata egy jo szinvonalon teljesité technikum intézmény
vezetje szamara, hogy tegye meg a sziikséges 1épéseket az innovativ pedagdgiak hasznalatara

iskolajaban. Az osztalytermi tanulasszervezés, tanuld gondozids egyéni igényekre, adottsagokra



figyel6 differencidlas modelljeit, technikajat és programjait meg kell ismerni és alkalmazni. Az

iskola oktatoinak eszk6z és cselekvési repertoarjanak dinamikusan valtozo vilaga, az egyre

inkabb piacorientalt viszonyok k&zott mitkkodo szakképzés is. Ezért nyitotta kell tenniink az iskola

oktat6it az eddigieknél is fokozatosabban az uj ismeretek megszerzésére, a rugalmassagra, a

folyamatos megutjulasra. Az elkovetkezé id0szakban a mar beszikiilt pedagbogus tovabbképzések

miatt elotérbe kell helyezni az egymastol vald tanulds fontossagat, hiszen az oktatoi testiilet

magasan képzett, amit érdemes kiaknazni. Az intézményvezetésnek a palyazati lehetdségek

megkeresésével tobb timogatast kell adnia ehhez, illetve tobbletforrasokat kell keresni ezeket a

modszereket tanulni, illetve alkalmazni kivano kollégak szamara.

A kovetkez6 idészak humaneréforras fejlesztését illetden a kovetkezékre lenne szikség:

a szakmai oraszdmok ndvekedésével egylitt novelni kell a szakmai targyakat
oktatd kollégak 1étszamat. Folyamatosan figyelni kell, évekre elére tervezve a

varhat6 nyugdijazasok miatti 1étszamesokkenéssel is szamolva.

az utébbi két évben heti 1 alkalommal iskoldnkban szocialis munkas segitette a
tanulok és kollégaim mindennapos Kisebb-nagyobb problémaik megoldasat. Jo
lenne, ha hetente tobb alkalommal is jelen lehetne iskolankban. Nagyon fontos e
feladat ellatasa, hiszen a kozépiskolas korosztalyra leselkedd veszélyek, mint pl.
az igazolt ¢és igazolatlan hianyzasok nyomon koévetése, emelkedésének
megakadalyozasa, drogok és egyéb karos szenvedélyek terjedésének megel6zését
is szolgalja.

a kovetkez6 idOszakban a tanfeliigyeleti és Onértékelési rendszer jol

miitkddéséhez sziikséges a tovabbi kollégak bevonasa sziikséges.

tovabbra is ugy gondolom, hogy sziikség lenne iskolapszicholdgus jelenlétére
is, ha masként nem megy, a Szakképzési Centrumban alkalmazasban és az

iskolak altal elérhetben.

az SNI-s tanulok szamanak novekedése miatt nagyon fontos lenne az
iskolaban t6bb olyan oraadé fejleszté pedagdgus jelenléte, aki szakszeriien tud

foglalkozni a tanuldkkal egyénileg.

4. A dologi-targyi feltételek javitasanak tervei

A Szakképzés 4.0. stratégia kijeloli azokat a dologi-targyi fejlesztési iranyokat, amely

keretei kozott a kormany tervezi a szakképzés megvalositasat. Az iskola a fejlesztések

megvalositasa terén lépéshatranyban van. A technikus képzés dologi-targyi feltételeivel csak



részben rendelkezik. Ezért célom, hogy az intézményben a jovében sikeriiljon megteremteni az
¢lményalapu a modern szaktudast ado tanulasi kornyezetet. Ennek els6 1épéseként az intézmény
fenntartdja a bOvitéshez sziikséges ingatlanban hasznalati jogot szerzett. A jovében, ebben az
épiiletben tobb csatornas (allami tdmogatds, vallalati tamogatas, alapitvanyi tdmogatas)
finanszirozasi konstrukcioval latom kivitelezhetonek az fejlesztések megvalositasat. Az iskola
1étszamanak béviilése 7 db szamitogépes labor és 3 db osztalyterem kialakitasat igényli. Csak ezek
megléte mellett biztosithatd a feladatellatds, a magas minéségli oktatdoi munka, a piacképes tudas

atadasa, aszakmai fogasok minél magasabb mingségben valo elsajatitasa.

Szorgalmazni kivanom tovabbra is az évekkel korabban indult kezdeményezést, hogy
a tornatermi épiiletszarnyon a jelenlegi ,,féltet6t" atalakittassuk oromfalas teljes tetbre, s a
tet6tér beépitésével, benne egy tornatermi funkcidéra majdnem teljesen alkalmas nagy
alapteriiletii helyiség és 01toz6k kialakitasra keriiljenek. Az igy létesitendd tornaszoba csak
labdajatékokra nem lenne alkalmas, ellenben megoldana a mindennapos testnevelés bevezetése
miatt kialakult kaotikus allapotot. E cél elérését segitendd fontolora kell venni, hogy tovabbra
is megrendezésre keriiljon a Csanyos Jotékonysagi Gala, melynek teljes bevételével

hozzéjarulhatunk a kivitelezés eldsegitéséhez.

Az eddigieken tal, annak érdekében, hogy az iskolaépiilet is mélto legyen multjahoz,
jelenéhez és megcélzott jovojéhez, feladatomnak tekintem a kovetkezé felajitasok, atalakitasok

pénziigyi feltételeinek szorgalmazasat:

1. Pélyazati illetve egyéb tamogatdi segitség lesz sziikséges a fltési rendszeriink
korszertsitéséhez. A két kazanbol az egyik mar nagyon régi (a masikat 2012- ben
sikeriilt 6nerdbdl kicserélni, amikor még 6nallo koltségvetéssel rendelkeztiink) és nincs
tartalék kazdnunk sem. Az emlitett kazan barmikor leallhat, teljesitménye nem
megfeleld, a flitési rendszer korszeriitlensége miatt a ho kb. 30-40 %-a elvész, ami nagy
Osszegeket emészt fel a koltségvetésbol. Meg kellene oldani tovabba, hogy a szinteket
szakaszolni lehessen, ami a fiitési rendszer korszeriisitésével egyben kivitelezhetd.
A D" épiilet flitési problémajat is meg kell oldani, mert a hideg id6szakban gyakran
16- 17 fokban vannak a termekben a gyerekek és kollégak.

2. A ,D" épiilet mogotti zold teriilet Gijra zarhatésaganak megteremtése utan szeretném ezt
ateriiletet szabadidds célra hasznositani, a padlastérbdl székek, padok, illetve egy kiiltéri
ping-pong asztal kihelyezésével. gy jo idSben akér osztalyfonoki orak, lyukasorak
eltdltésére is alkalmas lenne ez a hely.

3. Az ebédld burkolata is megérett a cserére, hiszen régi és balesetveszélyes mar jo ideje.



Az onkormanyzat és a Szakképzési Centrum ismert pénziigyi helyzetében is fontosnak
tartom a fenti felsorolast. A jelzett munkak szinte elodazhatatlanok, s miel6bbi
finanszirozasuk, illetve elvégzésiikk elejét veheti az allagromlasnak, valamint a
megsziintetéséhez sziikséges pénzosszeg elébb- utobb bekovetkezé  hatvanyoz6do

novekedésének.

A nevel6-oktatd munkat segitd eszkdzok folyamatos és egyre magasabb szinvonalon
torténd hasznalatat is biztositani kell. Az iskola Szakmai Programja megfogalmazza, hogy a
tanulok készségszinten hasznaljak az informatikai eszkozoket, illetve a tanarok tanitasi 6rakon
ezen eszk6zok hasznalataval noveljék az oktatds hatékonysagat, segitsék a tananyag megértését,
motivaljak a tanuldkat az 0j technikdk, technoldgidk elsajatitdsara, alkalmazisara. Ehhez a
szamitogéptermek jo feltételeket teremtenek, de tovabb kell 1épni, s el kell jutni a tantermekbe
is. A palyazatoknak koszonhetéen a tantermek tobbsége megfelel a mai kor oktatastechnikai
kovetelményeinek (interaktiv tabla, notebook, stb). A fejlesztést segiti, hogy az iskola minden
termére Kkiterjed6, nagy sebességli vezetékes ¢&és vezeték nélkiilli szamitégép halozattal
rendelkezik, amely lehet6évé teszi barhonnan a helyi haldézat és az Internet hasznalatat. Ez
teremti meg az intézményi levelezés lehetdségét, a munkatarsak, tanarok és tanuldk kozotti
elektronikus kapcsolattartas feltételét.
A tanaroknak igy modjukban all a Webes publikalasra feladatok, tananyagok és akar ezekhez
kapcsolodo ,,érdekességeknek”, vazlatoknak, stb. kézzétételére. Ez a fajta kapcsolattartasi mod
a tanuldkkal és sziileikkel sok egyszeriisitést hozhat, olcsd, hatékony és kényelmes.
Természetesen megkell tanulni az alkalmazasat.

A kozel 200 db szamitogép és egyéb informatikai eszk6z hatékony és zokkenémentes
iizemeltetéséhez sziikségesek jol képzett, az 1Uj technikdra fogékony tanar kollégak és
rendszergazda. Biztositani Kkell tovabba a sziikséges pénzeszkozoket az tlizemeltetés, a

fogyoeszk6zOk és a karbantartas,javitas szamara is.

5. Az iskola kapcsolatrendszerének és kommunikaciojanak

tovabbfejlesztése

Ugy gondolom, természetes, hogy ebben elsé helyre az oktato-didk kapcsolat
kivankozik, hiszen az iskola a tanul6iért van, melyet nekik érezniiik kell nap, mint nap. Persze
azt is tudtukra kell adnunk, hogy lehetOségeit, képességeit jol kamatoztatd, embertarsival a
kulturalt egyiittélés szabalyait betartd, azokban fejlédni akardé tanulokka valjanak.
Nyilvanvalova kell tenniink a jovében is, hogy minden intézménynek, szervezetnek (leendd

munkahelyiiknek is!) vannak szabalyai, rendje, betartando el6irasai, igy a Csany Laszlo



Technikumnak is. Ez nagyon fontos, hiszen a kozépiskolaban felnétté valik a didk, s a
koznevelési rendszernek ez az utolsé szintje, amely személyiségének fejlédésében még

neveléssel segitheti és segiti a fiatalt.

Tudatositanunk kell a didkokban, hogy a tanulés is a munka egyik formaja, s ahol nincs

kovetelmény, ott megsziint az iskola.

Nagyon fontosnak tartom, hogy erdsitsiik a tanulokban a kotelességtudatot. Sziikséges,
hogy a tanulok legyenek tisztaban a kotelességeik fontossagaval, s értékrendjiikbe, mindennapi
életiikbe épitsék be kotelességeik teljesitését. Ebben is fontos és nagy szerep harul az iskolara,
hiszen a médiabolis csak a jogaikrol hallanak az emberek, a kotelességeik elsikkadnak, nem fontos

és nem ,,divatos" téma ez.

A Csany Laszl6 Technikumban az oktato-didk viszonyt az emberi kapcsolatok, a
kolcsonos bizalom és megbecsiilés jellemzi. Lehet azonban még ezen is javitani, ha
nyitottabba valunk, tobbet beszélgetiink tanuldinkkal, s tudatosan mindig ehhez tartjuk
magunkat a kommunikacioban.

Biztos vagyok benne, hogy a didkdnkormanyzattal - tanuloink érdekképviseleti
szervezetével - igazgatoként, ahogy eddig, gy a jovoben is Korrekt egyiittmiikodést tudunk
megvaldsitani, segitjik egymast a kozos célkitiizések megvaldsitasaban, a didksag jogainak

érvényesitésében.

Az iskolanak, s benne az oktatoknak, legfobb segitdje a sziilé. Igy érdeke is, hogy vele
a legszorosabb kapcsolatot tartsa, aminek jol bevalt gyakorlata miikodik az iskolaban, am
érdemes végig gondolni, lehetne-e a kapcsolattartds jobb miikédése érdekében valtoztatni.
Ennek altalainosan megfogalmazott formai valésulnak meg az intézményiinkben is, azonban
feltétleniil javitandonak tartom ezt a kiillénosen a problémas tanulok sziilei tekintetében. lgaz,
ez nem elsdsorban rajtunk mulik, hiszen az osztalyfénokok az ifjisagvédelemmel foglalkozd
kolléganével, illetve a szocidlis munkassal egyiitt az ilyen esetekben szinte mindent

megprobalnak.

Azt gondolom, hogy a megel6zést szolgald rendezvények (pl. 6szi Veszélyvagta,
egészségnap), tajékoztatok, beszélgetések gyakorisagat emelni sziikséges. Ehhez kapcsolodva
kell megemlitenem, hogy tovabb Kkell erésiteni az iskolank megujult honlapjanak még jobb
felhasznalasat. A rendezvényekr6l, tajékoztatokrol rovidebb, vagy sziikség esetén részletesebb
cikkeket lehetne feltenni. J6 lenne gyakrabban frissiteni, vonzobba, érdekesebbé tenni. Haladva
a mai kor szellemével, létrehoztuk az iskolankhoz kapcsolodd facebook oldalt, melynek

segitségével gyorsan és hatékonyan tudunk informacidkat eljuttatni mindenkinek.
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Folyamatosan er6sodik az iskola kapcsolata a Zala Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval, egyre gyakrabban vannak altaluk szervezett programok, melyen iskolank
tanuldi szivesen vesznek részt. A kapcsolatok szorosabba valdsa tobbek kozt a Szakmai
Kamarak részér6l a képzések iranti folyamatos érdeklédésben nyilvanul meg, illetve az
oktatasban altalunk felhasznalhaté kiadvanyok, segédanyagok folyamatos, dijmentes
biztositasaban, a szakmai rendezvényekre sz6lo téritésmentes meghivasokban. E szervezettel
val6 egylittmiikodésben a jelenlegi jo kapcsolatok megérzésén, apolasan és tovabbi erdsitésén

fogok tovabbra is dolgozni.

J6 és megdrzend6 az iskola kapcsolata a Zala Megyei Kormanyhivatal Munkavédelmi
és Munkaiigyi Szakigazgatasi Szerve, amely évek oOta felkésziilt szakembereivel segiti az
iskola palyaorientaciés rendezvényeit, valamint a végzdosok (12-13. évfolyam) szamara

elhelyezkedést és munkapiaci tajékozddast segit6 el6adasokat, foglalkozasokat tartanak.

Az elmult években megujult az intézmény social media kommunikacidja. A honlapra
és hivatalos Facabook oldalra egységes tartalommal és megjelenéssel keriiltek fel a hirek és az
informaciok. Most késziil az iskola arculati kézikonyve és belsé team alakult az
iskolamarketing jovébeli megvaldsitashoz. A jovében Uj platformokon (Instagram, Tik Tok,

YouTube csatorna) kivanunk megjelenni.

6. Az  intézményiranyitas és  ellendrzés bemutatisa, a

minoségbiztositasirendszer

Intézményiinkben nagy hangsulyt fektetiink a mindségbiztositasra, amely lehetdvé teszi az
iskola — tanuldk, oktatok, vezet6k és az egyéb teriileteken dolgozd munkatarsak — altal eddig elért
és jovébeni céljainak megvalositasat. Ehhez nagy segitséget nyjt az a szakképzésben egységesen
bevezetésre keriilt mindségiranyitasi rendszer, amely megfelel a szakképzés atfogd atalakitasa
soran, a Szakképzés 4.0 Stratégia célkitiizéseinek, ezaltal egy 1j, egységes mindségiranyitasi
rendszer (MIR) jott 1étre a szakmai oktatdsban. Az atalakitas kiemelt célja a mindség javitasa,

mely a hatékonysag novelésének fontos eszkoze.

Az intézménylink kialakitotta a mindségiranyitasi rendszerét, amely mindségpolitikabol,
atfogd Onértékelésbdl, ezekre ¢épiild beavatkozd ¢és fejlesztdé tevékenységekbdl all. A
mindségpolitika kozéppontjaba a szakképzés mindségének emelése helyezddott. A folyamat soran
feltérképezziik az iskola erdsségei mellett azokat a teriileteket, amelyek jelenleg, vagy a
késobbiekben fejlesztésre szorulnak, vagyis egyfajta Onértékelést hajtunk végre. Ez ciklusos
formaban torténik, igy lehetové valik a folyamatos feliilvizsgalat, kiemelve a stratégiailag fontos
pontok, teriiletek hangstlyozasat, amelyeket az altalunk kitiizott céloknak megfeleléen fogunk
fejleszteni. Ebben a munkaban mindenki részt vesz: koordindl, adatokat gyijt, elemez,

innovaciokat / er6forrasokat keres.
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Az elmult tanévben megtortént az oktatok értékelése a szakképzésért felel6s miniszter
altal kiadott modszertani utmutatas alapjan. Jelenleg az intézményi Onértékelés folyamata zajlik,
amelyben indikatorok segitségével vizsgaljuk az intézmény miik6désének hatékonysagat. Teljes
képet kapunk a kiils6 és belsd partnerek elégedettségi fokarol, hiszen visszajelzéseik alapjan lehet
céltudatosan, a munkaerd-piaci feltételeknek megfeleléen alakitani az iskolai kornyezetét, oktatasi
stratégiajat, képzési palettajat. Az igények feltérképezése, illetve az intézményben folydé munka

partneri értékelése szintén megjelennek a mindségbiztositasban.

A folyamatok iranyitdsaban, ellenérzésében fontos szerepe van az intézmény vezetdjének,
hiszen a ciklusok végén az elkésziilt dokumentumok alapjan sajat magat is értékelni fogja. Kijeloli
azokat a teriileteket, amelyekben neki maganak is fejlédnie kell, ezaltal is elésegitve az altala
vezetett intézmény nivdjanak emelését, hiszen példaja a kollégait, munkatarsait is arra 6szténzi,
hogy akar 6nképzéssel, akar a Szakképzési Centrumok vagy az IKK altal kinalt tovabbképzésekkel
folyamatosan megujitsdk tudasukat, modszertanukat. Ez lehetdvé tesz egy olyan mindségi oktatast,
amely megfelel a szakképzés altal megfogalmazott céloknak. Emellett az intézmény tanuldi a
sikeres szakmai vizsgak letétele utan a szakmajukban is eredményesen veszik az akadalyokat,

koszonhetden az iskola altal nyujtott mindségi oktatasnak.

Osszegezve: az intézményvezetdnek tisztaban kell lennie az adott intézmény értékeivel,
fejlesztendd teriileteivel, annak érdekében, hogy megvalosithassa azokat az innovacids célokat,
amelyek kiemelik az intézményt a tobbiek koziil. Ehhez a vezetonek jartasnak kell lennie az
innovacid-menedzselésben, az iskolaszervezet-fejlesztésben, illetve a human erdforrasokkal vald
ésszerli gazdalkodasban is. De a folyamatok elinditdsa soran eddig mindig azzal kellett
szembesiilnie, hogy hidnyzik egy olyan rendszer, amely egyszerre tartalmazna a tervezés, az
ellendrzés-értékelés és az ,.elszamoltathatosag” lehetdségeit is. Erre megoldast nyajt a kdzponti
iranyelvek mentén kialakitott sajat intézményi mindségiranyitasi rendszer, amelynek vezetdje az
igazgatd. Biztos vagyok abban, hogy a MIR 4ltal garantdlhaté az intézmény miikodési

szinvonaldnak tovabbi emelkedése.

Zalaegerszeg, 2024. majus 06.
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